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Zahlen zur Entwicklung der UmweltBank AG im Jahr 2016

Veranderung
31.12.2015 31.12.2016 in %
Geschiftszahlen
Geschiftsvolumen Mio. EUR 2986 3416 + 144
Bilanzsumme Mio. EUR 2.758 3.206 + 163
Eigenkapital, aufsichtsrechtlich Mio. EUR 216 257 + 187
Kundeneinlagen Mio.EUR 1.938 2.056 + 6l
Umweltkredite (inkl. offener Zusagen) Mio.EUR 2496 2.596 + 40
Zins-, Finanz- und Bewertungsergebnis TEUR 56.686 57399 + 13
Provisionstiberschuss TEUR 4.579 4.382 43
Personalaufwand TEUR 6.504 7.110 + 93
Andere Verwaltungsaufwendungen TEUR 6.383 8.155 + 278
davon Bankenabgabe und Einlagensicherung TEUR 586 [.257 + 1147
Sonstiger Aufwand TEUR 202 510 + 1525
Ergebnis vor Steuern TEUR 48.176 46.006 - 45
Steuern TEUR 14.090 13.852 - 17
Ergebnis nach Steuern TEUR 34.086 32.154 - 57
Einstellung Ricklagen gemaf §340g HGB TEUR 18.500 16.000 - 135
Jahrestiberschuss TEUR 15.586 16.154 + 36
Einstellung Gewinnricklagen TEUR 7.500 6.700 - 107
Bilanzgewinn TEUR 8.086 9.454 + 169
Ergebnis pro Aktie nach Steuern * EUR 6,15 581 - 57
Dividende pro Aktie EUR 1,40 1,50 + 71
Jubildumsbonus pro Aktie EUR — 0,20
Aufwand-Ertrag-Relation % 22,04 26,90 + 22,1
Eigenkapitalquote, aufsichtsrechtlich % I'1,04 [1,98 + 85
Umweltzahlen
Geforderte Kreditprojekte seit 1997 21.503 22.075 + 27
Zugesagte Umweltkredite Mio. EUR 2496 2.596 4,0
davon Sonnenenergie % 37,1 37,7
davon &kol. und soziales Bauen % 29,6 31,6
davon Wind- und Wasserkraft % 29,5 274
davon &kol. Landw., Biogas u.a. % 38 33
Erzielte CO2-Einsparungen tCOze ok 426.806
Umweltgarantie-Deckungsgrad % 19,6 17,6
Mitarbeiterzahlen***
Anzahl Mitarbeiter 132 139 + 53
davon Frauen 63 64
davon Teilzeitbeschaftigte 38 43
davon studentische Mitarbeiter I3 13
davon Trainees 16 I5
Mitarbeiterleistung (umgerechnet auf Vollzeitstellen) 107 [T + 39

* Anzahl Aktien 5.538.240

** Aufgrund einer veranderten Berechnungsmethode ist fiir 2015 kein Wert vorhanden

*** Zahlen im Jahresdurchschnitt
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Die Natur schafft immer, von dem was
moglich ist, das Beste.

Aristoteles



Transparenz und Ehrlichkeit

Transparenz und Ehrlichkeit gehdren zu den Grundprinzipien der Bank. In
diesem Sinne stellen wir Ihnen dieses Jahr unseren neu strukturierten Nach-
haltigkeitsbericht vor und verédffentlichen unsere Nachhaltigkeitsbilanz im
neuen Gewand.

v.l. Goran Basi¢, Vorstand der UmweltBank
Stefan Weber, Vorstandssprecher der UmweltBank



Liebe Lesertnmen wnd Leser,

wir freuen uns, mit lhnen das 20-jhrige Bestehen der UmweltBank feiern zu kénnen. Uber
22.000 finanzierte Umweltprojekte und mehr als 3 Milliarden Euro Bilanzsumme bestatigen
den Erfolg unseres nachhaltigen Geschaftsmodells. Das anhaltende Wachstum der Umwelt-
Bank ist ein Resultat der groBen Anstrengungen und besonderen Leistungen unserer Mit-
arbeiter, fur das wir uns ausdrucklich und sehr herzlich bedanken.

Trotz anhaltender Niedrigzinsphase und immer strengerer Regularien fur Banken haben wir
nie unser Ziel aus den Augen verloren: 6kologische Verantwortung und 6konomischen Erfolg
miteinander zu vereinen.

Um auch weiterhin Umweltprojekte mit Krediten fordern zu kénnen, mussen wir fortlaufend
unser Eigenkapital starken. Zu diesem Zweck emittiert die UmweltBank Deutschlands ersten
»grinen CoCo-Bond", eine bedingte Pflichtwandelanleihe. Diese genlgt den neuen bankauf-
sichtlichen Bestimmungen zur Kernkapitalanrechnung. Wir sind stolz, damit sogar in Europa
Vorreiter gewesen zu sein. Bis Ende Marz 2017 haben Aktionare und Kunden Anleihen in
Hohe von mehr als 24 Millionen Euro gezeichnet - die bisher gro3te Wertpapieremission der
UmweltBank.

Transparenz und Ehrlichkeit gehdéren zu den Grundprinzipien der Bank. In diesem Sinne
stellen wir lhnen dieses Jahr unseren neu strukturierten Nachhaltigkeitsbericht vor und ver-
offentlichen unsere Nachhaltigkeitsbilanz im neuen Gewand. Wir haben unsere CO2-Bilanz
Uberarbeitet und geben Ihnen einen Ubersichtlicheren Einblick in unsere Umweltleistungen.
Zudem ermoglicht die Nachhaltigkeitsbilanz auf Basis allgemeingultiger Standards einen ver-
einfachten Vergleich mit anderen Institutionen und Unternehmen.

Anfang 2017 haben wir unseren Betrieb erstmalig nach dem europaischen Standard EMAS
(,Eco-Management and Audit Scheme"”) validieren lassen. EMAS ist weltweit das anspruchs-
vollste System fur nachhaltiges Umweltmanagement.

Unserer Aufgabe kénnen wir durch Sie, verehrte Aktionare und Kunden, seit 20 Jahren nach-
kommen. Fur Ihr Engagement und das entgegengebrachte Vertrauen danken wir lhnen sehr.
Wir freuen uns, wenn Sie uns auch in den nachsten Jahren weiter auf dem Weg zu noch mehr
Okologie begleiten.

Mit freundlichen GrifZen

n

Stefan Weber
Vorstandssprecher der UmweltBank

der UmweltBank
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DEUTSCHLANDS GRUNE BANK IM PROFIL

1.1 UmweltBank im Uberblick

Die UmweltBank wurde 1997 gegriindet, um erfolgreiches und professionelles Bankmanage-
ment mit dkologischer und sozialer Verantwortung zu vereinen. Als einziges Kreditinstitut
Deutschlands hat die UmweltBank den Umweltschutz in ihrer Satzung verankert: Sie finan-
ziert mithilfe ihrer Kundeneinlagen ausschlieBlich auf Nachhaltigkeit gepriifte Projekte insbe-
sondere in den Bereichen Erneuerbare Energien, 6kologisches Bauen und Bio-Landwirtschaft.

In den vergangenen 20 Jahren hat die UmweltBank tber 22.000 nachhaltige Projekte finan-
ziert. Damit treibt sie die Energiewende in Deutschland voran und férdert den 6kologischen
Umbau des Gebaudebestandes. Die Kreditvergabe richtet sich nach festen Positiv- und Aus-
schlusskriterien - Investitionen in Kohle oder Atomenergie etwa sind ausgeschlossen.

Grune und schwarze Zahlen im Gleichgewicht

Die UmweltBank beweist, dass Umweltschutz und Wirtschaftlichkeit auch im Finanzwesen
vereinbar sind. Dies spiegelt sich in der erfolgreichen Entwicklung des Unternehmens wider.
Das Bankhaus tatigt keine spekulativen Geschafte, im Fokus der Kreditvergabe steht nicht
Gewinnmaximierung, sondern eine positive 6kologische Wirkung. Die ,grinen Zahlen” sind
fur das Kreditinstitut demnach genauso wichtig wie schwarze Zahlen.

Unternehmensstruktur und Daten

Firma UmweltBank

Rechtsform Aktiengesellschaft

Sitz Ndrnberg

Branche Kreditinstitut

Grindung 1997

Eigentlmer Rund 10.000 Aktionére

Aufsichtsrat Heinrich Klotz, Notar in Aschaffenburg

(Vorsitzender des Aufsichtsrats)

Edda Schréder, Geschiftsflihrerin der Invest in Visions GmbH, Frankfurt
(Stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats)

Giinther Hofmann, Geschaftsfihrer der PayCenter GmbH, Freising

Geschaftsleitung (Vorstand):

Stefan Weber (Sprecher seit 1.1.2017)
Goran Basi¢ (Sprecher bis 31.12.2016)

Prokura Gisela Bohn, Beate Klemm, Gabriele Glahn-NiBel, André Hiickstidt,
Matthias Winkler, Markus Suroff

Mitarbeiter 139

Kundenanzahl Rund I'15.000

Blrostandorte Laufertorgraben 6, Nurnberg / Emilienstraf3e 3, Ntrnberg

insgesamt 3.659 gm Burofldche

Geférderte Umweltprojekte

Uber 22.000 seit Griindung im Jahr 1997

Geschaftsvolumen

3417 Millionen Euro

22.000

Umweltprojekte

Seit ihrer Grindung hat

die UmweltBank insgesamt
Uber 22.000 Umweltprojekte

in den Bereichen Erneuerbare
Energien, nachhaltiges Bauen
und 6kologische Landwirtschaft
finanziert.

L4

Weitere Informationen zur
Aktionarsstruktur finden Sie auf
Seite 12
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1.2 Meilensteine der Bankentwicklung

Y
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Zeichen setzen fir emis-

sionsfreie Mobilitat -
Anschaffung eines Tesla
Roadsters

Beschluss zum Ausbau
der Stromtrassen mit
einer Gesamtleitungs-
lange von etwa 1.800
Kilometern

UmweltBank-Kredit-
volumen lberschreitet
| Mrd. Euro

Horst Popp erhélt den
BA.UM.-Umweltpreis
fir ein herausragendes
Engagement fir Umwelt-
schutz und nachhaltige
Entwicklung

Verlangerung der Atom-
meiler-Laufzeiten um bis
[4 Jahre

UmweltBank feiert
[0-jdhriges Jubildum

Europdische Union
beschlief3t die drei Klima-
schutzziele bis 2020:
Minderung der Treibhaus-
gasemissionen um 20 %,
Erhdhung des Anteils der

Erneuerbaren Energien am
Endverbrauch auf 20 %
und die Steigerung der

Energieeffizienz um 20 %

(Referenzjahr 1990)

UmweltBank begrift
den 100.000sten Kun-
den und férdert Gber
15.000 Kreditprojekte

Kernschmelze im AKW
Fukushima
Deutschland beschlief3t
den Atomausstieg bis 2022

UmweltBank spendet

[00.000 Euro an die

Opfer des Tsunamis in
Stidostasien

UmweltBank-Kreditvo-
lumen steigt auf Uber
2 Mrd. Euro.

s 2009 s 20 10 st 20 ] ] sttt 20 ] 3 i

Neufassung des EEG tritt
in Kraft. Ziel: Steigerung
des Erneuerbare-Energien-

Anteils auf 20 9% bis 2020
und gleichzeitig Senkung
der Einspeisevergttungen
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UmweltBank feiert
20-jahriges Jubilaum mit

der Neuveroffentlichung
eines integrierten Nach-
haltigkeitsberichts

EEG 2017 legt die Ver-
glitungshohe des Stroms
aus Erneuerbaren Ener-
gien nicht mehr staatlich
fest, Preis ermittelt sich
durch Ausschreibungen

am Markt

UmweltBanker radeln das

erste Mal fUr einen guten
Zweck: Mitarbeiteraktion
Banker on Bike

Vorlaufer des heutigen
Erneuerbare-Energien-
Gesetzes (EEG), das

Stromeinspeisungsgesetz
tritt in Kraft

UmweltBank begibt ers-
ten griinen CoCo-Bond

Griindung der Tochterge-
sellschaft UPG Umwelt-
Projektbeteiligungen AG

Borsenstart im Freiverkehr

der Frankfurter Borse

Einweihung des 6kologisch
sanierten Bankgebaudes
Emilienstral3e 3

Entwicklung des Umwelt-
Bank-Konzepts durch
Horst und Sabine Popp

Neue Doppelspitze:
Stefan Weber und Goran
Basi¢ werden aus eigenen

Reihen in den Vorstand
berufen

Die UN verabschieden
|7 Ziele zur Sicherung
einer nachhaltigen Ent-
wicklung auf ékonomi-
scher, sozialer sowie 6ko-
logischer Ebene

Mit eigenen Solaranlagen
deckt die Bank ihren
gesamten Strombedarf aus
Erneuerbaren Energien

EEG tritt in Kraft, Ziel:
Verdoppelung des Anteils
der Erneuerbaren Energie
an der Stromproduktion

innerhalb von 10 Jahren

Die UN formulieren acht
Milleniums-Entwicklungs-
ziele zur Bekampfung der

Armut

50 Millionen DM werden
von Aktiondren und
stillen Gesellschaftern
aufgebracht

Anschaffung des ersten
Solar-Firmenwagens
,,Hotzenblitz"

NW 2017 SS90 | 6 s 20 | 5 s ()[4 s

Bayerische Landesregie-
rung beschlief3t |0H-
Regelung und erschwert
damit den Windkraftaus-
bau in Bayern

EEG 2014 - Kosten der
Energiewende bezahlbar
halten, Ausbau planvoll
steuern und Erneuerbare
Energie besser in den
Markt integrieren

NN

Erste Dividende fiir
Aktionare

SN0 YASSSSSSSSWATERSSSSSSSWNIESSSSSSSSEA A S

Erhalt der Banklizenz

Erstes Projekt wird
finanziert:Windkraft-
anlage in Sachsen-Anhalt

UN-Klimakonferenz
beschlie3t mit dem Kyo-
to-Protokoll verbindliche

Zielwerte zur Reduktion
von Treibhausemissionen

A Y

L A L L L
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Weitere Informationen zur
Umweltgarantie finden Sie auf
Seite 28

TR
1
Aktuelle Konditionen fur die
Sparprodukte finden Sie unter
umweltbank.de/
anlagekonditionen

)

Weitere Informationen zur
UmweltBank-Aktie finden Sie
unter umweltbank.de/aktie

1.3. Okologische Produktpalette

Die UmweltBank bietet ihren Kunden klassische Finanzdienstleistungen in den Bereichen
Sparen, Wertpapiere, Versicherungen und Finanzierungen an. Das gesamte Sortiment der
UmweltBank wird einer dkologischen Prifung unterzogen. Im Angebot sind deshalb nur
solche Produkte, die 6kologischen Standards genugen.

Neben der rein 6kologischen Ausrichtung der Produktpalette ist ein hoher Anspruch an
die Kundenbetreuung allgegenwartig. Ohne Vertriebsvorgaben stehen die Bedurfnisse der
Kunden im Mittelpunkt.

Grune Sparkonten

Als einzige Bank Deutschlands gibt die UmweltBank ihren Kunden eine Umweltgarantie
fir Sparprodukte: Jeder angelegte Euro wird ausschlieBlich fir die Finanzierung von
Umweltprojekten verwendet. Alle diese Angebote unterliegen der deutschen gesetzlichen
Einlagensicherung.

UmweltPluskonto Tagesgeldkonto
UmweltSparbuch Klassisches Sparbuch
UmweltSparbuch Extra Sparkonto mit 2-jahriger Sonderzinsvereinbarung
Wachstumsparen Sparkonto mit 7-jahriger Sonderzinsvereinbarung
und jahrlich steigendem Zins
UmweltSparbrief Sparbrief mit festem Zinssatz
fur die gesamte Laufzeit von [-20 Jahren
UmweltSparvertrag Sparkonto mit Bonusvereinbarung

und Laufzeit von maximal 20 Jahren

UmweltBank-Auszahlplan Kombination aus UmweltSparbriefen und UmweltPluskonto
fur monatliche Auszahlungen mit Zins- und Kapitalverzehr

Nachhaltige Wertpapiere

Der Kapitalmarkt bietet eine Vielzahl von 6kologisch orientierten Wertpapieren. Die Umwelt-
Bank pruft diese Produkte und wahlt fur ihre Kunden passende Angebote aus.

Umweltaktien Auswahl der in Deutschland gehandelten Aktien dkologisch
ausgerichteter Unternehmen

Umweltfonds Auswahl von offenen Investmentfonds, die nach nachhaltigen
Kriterien selektiert wurden

UmweltBank-Eigenemissionen Eigenkapitalprodukte der UmweltBank: Aktie, CoCo-Bond,
Genussrechte

Projekt-Anleihen Schuldverschreibungen zur Realisierung konkreter

Umweltprojekte
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Diethard Riedel

Diethard Riedel ist langjahriger
Mitarbeiter der UmweltBank
und Spraykunstler. Seit 2016
ziert sein Bild ,Menschen bei

der UmweltBank” das Umwelt-

Sparbuch.

UmweltSparbuch

Jedes UmweltSparbuch ist eine kleine Kostbarkeit: Ein Kunstwerk in limitierter Auflage
schmuckt die Kontoauszugsmappe. Diethard Riedel ist langjahriger Mitarbeiter der Umwelt-
Bank und zudem leidenschaftlicher Spraykinstler. Viele seiner Werke schmucken bereits
seit Langem die Wande in den Buroraumen von Deutschlands griner Bank. Seit 2016 ziert
eines seiner Bilder das neue UmweltSparbuch.
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Je okologischer

desto besser der Zins

Bauen mit Oko-Bonus: Je héher
die 6kologische Qualitat des
neu gebauten Hauses, desto
gunstiger die Konditionen.

Erneuerbare Energien

Rund 66 Prozent
der finanzierten
Projekte stam-
men aus dem
Bereich
Erneuerbare
Energien.

L4

Weitere Informationen zum
Kreditportfolio finden Sie auf
Seite 27

Okologische Versicherungen

Die UmweltBank vermittelt ihren Kunden verlassliche Versicherungspartner zum Aufbau
einer Alters- und Risikovorsorge. Der Unterschied zu herkémmlichen Versicherungen: Die
eingezahlten Beitrage werden nach 6kologischen, ethischen und sozialen Kriterien angelegt.

Berufsunfahigkeitsversicherung

Risikoversicherung, finanzielle Absicherung bei Berufsunfahigkeit

Risikolebensversicherung

Risikoversicherung, finanzielle Absicherung von Angehdrigen
im Todesfall

Riester-Rente

Altersvorsorge zum Aufbau einer lebenslangen Zusatzrente
fur Rentenversicherungspflichtige

Basis-Rente (Rurup-Rente)

Altersvorsorge fur Selbststandige

Direktversicherung

Betriebliche Altersvorsorge flr Arbeitnehmer

Privatrente

Private Zusatzrente

MaRgeschneiderte Finanzierungen

Die UmweltBank finanziert ausschlieBlich umweltfreundliche Projekte zu Férderkonditionen.
Kennzeichnend fur die Kreditvergabe sind dabei kurze Entscheidungswege und eine kompe-
tente Betreuung durch feste Kundenberater.

Bauen und Wohnen

Eigenheime

Passivhduser, KfVW-Effizienzhduser, Altbausanierungen

Baugemeinschaften

Begleitung von Gruppen, die gemeinschaftlich kologische
Mehrfamilienhduser errichten

Wohnprojekte

Genossenschaften und Gemeinschaften

Soziale Bauprojekte

Schulen, Kindergarten

Gewerbliche Immobilienprojekte

ausgewdhlte dkologische Biiro- und Industriegebdude sowie
Werkstatten

Erneuerbare Energien

Windkraft Einzelanlagen, Windparks, Repowering

Photovoltaik Dachanlagen, Freiflachenanlagen, Repowering

Wasserkraft Okologische Sanierungen und Neubauten

Warmekonzepte Nahwarmeversorgung, Quartierskonzepte, Pellet- und Hack-

schnitzelheizanlagen, Blockheizkraftwerke, Erdwédrmenutzung

Weitere Finanzierungsangebote

Bio-Landwirtschaft

Flachenerwerb, Gebaudeinvestitionen

Projektbeteiligungen

Beteiligungen an okologischen Projekten durch die Tochter-
gesellschaft UPG UmweltProjekt Beteiligungen AG

Firmenkunden

Fur ausgewahlte dkologisch orientierte Unternehmen: Flihrung
eines Firmenkontos




Windenergie in Birgerhand

Innerhalb von zwdlf Monaten ist auf einer Anhéhe noérdlich von Lonnerstadt in Mittel-
franken ein neuer Burgerwindpark entstanden. Mit einer Nabenhdhe von 141 Metern und
einem Rotordurchmesser von 117 Metern sind die Anlagen fur Binnenstandorte optimal
ausgestattet. 249 Anwohner haben das 20-Millionen-Euro-Projekt ermdglicht.
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Weitere Informationen zur
UmweltBank-Aktie finden Sie
unter umweltbank.de/aktie

m:access

m:access ist das Marktsegment
fur mittelstandische Unterneh-
men an der Borse Mlnchen.
Durch Zulassungs- und Folge-
pflichten sorgt das Segment
fUr eine hohe Transparenz und
hebt sich vom Freiverkehr ab.

1.4. Deutschlands grune Bankaktie

Die Aktie der UmweltBank ist eine der wenigen an der Bérse notierten deutschen Bankaktien. Sie
ist zudem die einzige griine Bankaktie Deutschlands.

Kenndaten der UmweltBank-Aktie zum 31.12.2016

Kurs 66,26 €
Marktkapitalisierung ca. 367 Millionen €
Wertpapierkennnummer WKN 557080
Internationale Wertpapiernummer ISIN DEO0005570808
Reuters-Kirzel UBK

Heimatborse B&rse Minchen

Mittelstandssegment m:access

Weitere Handelsplatze Xetra, Frankfurt, weitere Regionalbdrsen
Ausgegebene Aktien 5.538.240 Inhaberstlickaktien
Grundkapital 14.399.424 - €

Die UmweltBank-Aktie wurde in den Jahren 1995 und 1996 im Rahmen einer vorborslichen
Emission platziert. Der Kaufpreis einer Aktie lag damals bei (umgerechnet) 5,11 Euro. Im Juni
2001 feierte die Aktie der UmweltBank ihr Debut im Freiverkehr der Bérse Minchen. Seit dem
1. September 2016 notiert das griine Wertpapier im dortigen Mittelstandssegment m:access.
Binnen 20 Jahren hat sich der Aktienkurs vervielfacht und lag Ende 2016 bei rund 66 Euro.

Eigentumerstruktur

Die UmweltBank ist eine unabhangige Publikums-Aktiengesellschaft. Mehr als 85 Prozent
der Anteile befinden sich im Streubesitz, tberwiegend gehalten von Kunden und Mitarbeitern.
Einziger groBerer Anteilseigner ist die Nurnberger UmweltVermdgen Beteiligungs AG mit
einem Anteil von 15,5 Prozent.

Die UmweltBank hat nach eigener Schatzung rund 10.000 Aktionare, von denen per 31.12.2016
6.038 Anteilseigner ihre insgesamt 4.504.709 Aktien (das sind 81,3 Prozent der ausgegebenen
Stucke) auch im Depot bei der UmweltBank verwahren lassen. Die restlichen 1.033.531
Aktien liegen in Depots anderer Banken. Im Schnitt halt jeder Aktionar 468 Aktien (ohne
Berucksichtigung des groBeren Aktionars UmweltVermogen Beteiligungs AG).

Aktionarsstruktur 2016 (2015)

Angaben in %

12,1 (11,6) <500 Aktien 18,1 (17,6) Verwahrung extern

14,3 (14,5) =500 Aktien

15,5 (15,5) UmweltVermdgen

0,8 (0,8) UmweltBank-Mitarbeiter
4,7 (4,8) =10.000 Aktien

4,4 (4,6) 25.000 Aktien
30,1 (30,6) =1.000 Aktien
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Dividendenpolitik

Die UmweltBank zahlt seit 1999 eine Dividende. Auf der Hauptversammlung im Juni 2016
beschlossen die Aktionare die siebte Dividendenerhéhung in Folge. Fur das Jahr 2016 schla-
gen Vorstand und Aufsichtsrat wiederum eine weitere Erhdhung um 0,10 Euro auf 1,50 Euro
vor sowie die zusatzliche Zahlung einer einmaligen Jubildumsdividende in Héhe von 0,20 Euro.

Wichtige Unternehmensnachrichten des Jahres 2016

Dividende

31122016 Rund 19,4 Millionen Euro des CoCo-Bond 2016/2017 gezeichnet:
grofte Wertpapieremission der UmweltBank
09.11.2016 UmweltBank-Beteiligungs-Tochter kauft ersten Solarpark
01.09.2016 Aufstieg in das Mittelstandssegment m:access der Minchener Wertpapierborse
01.082016 UmweltBank erweitert Geschaftsfeld und griindet Tochterunternehmen
UPG UmweltProjektbeteiligungen AG
30.062016 Bilanzsumme Uberschreitet im ersten Halbjahr 2016 erstmals die
3-Milliarden-Euro-Marke
02052016  Vorlage Geschiftsbericht 2015, Dividendenvorschlag 1,40 €, Anwendung des
Deutschen Corporate Governance Kodex
01.022016  Prasentation vorldufige Zahlen: UmweltBank-Kreditvolumen steigt auf 2,5 Mrd. Euro
12012016 UmweltBank begibt ersten griinen CoCo-Bond

Kursentwicklung der UmweltBank-Aktie

Entwicklung seit 2008 in €

0,50
0,72
0,98
1,00
1,10
1,20
1,30
1,40
1,50

Wertentwicklung in %

Angaben in €

100

75

50
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2013 2014 2015 2016 2017

Stand: 28.02.2017

| Jahr -3,6
3 Jahr +59,2
5 Jahre +160,6

Die Wertentwicklung der

Vergangenheit ist kein Hinweis
auf die zuklnftige zu erwartende
Wertentwicklung. Angabe der
Wertentwicklung fir 1, 3und 5
Jahre inkl. Dividende und GebUh-
ren bei Anlage ab 2.500 Euro
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Auf einen Blick

Der UmweltBank CoCo-Bond

Contingent bedingt
Convertible wandelbare
Bond Anleihe

Ein CoCo-Bond ist eine bedingte
Pflichtwandelanleihe.

Die Besonderheit der Anleihe
besteht darin, dass sie gege-
benenfalls automatisch in
Aktien umgewandelt wird.

1.5. Innovation CoCo-Bond

Eine angemessene Eigenkapitalausstattung sichert die Solvenz von Banken. Die Umwelt-
Bank verfligt Uber umfangreiche Eigenmittel in Form von Grundkapital und Rucklagen aus
thesaurierten Gewinnen. DarUber hinaus hat sie in den vergangenen Jahren (letztmalig
2011) Genussscheine und Genussrechte ausgegeben. Diese Produkte durfen jedoch auf-
grund der neuen bankaufsichtlichen Regeln nicht mehr vollstandig als Eigenkapital ange-
rechnet werden.

Die europaischen Eigenkapitalregeln lassen daflir ein neues Eigenmittelinstrument zu, die
bedingte Pflichtwandelanleihe (englisch: contingent convertible bond). Die UmweltBank
machte von den neuen Mdglichkeiten Gebrauch und begab im Januar 2016 den ersten
»grunen” CoCo-Bond.

Der UmweltBank-CoCo-Bond im Uberblick®

Name UmweltBank CoCo-Bond 2016/2017

Wertpapierkennummer WKN A2BN54

Internationale Wertpapierkennummer ISIN DEOOOA2BN544

Laufzeit unbefristet

Verzinsung gewinnabhangige jahrliche Verzinsung in Hohe von
2,85 %, fest bis zum 31.05.2021.
Die Zinszahlung steht im freien Ermessen der
Emittentin.

Zinstermin [ Juni

Anschlusszins Jeweils fUr 5 Jahre nach dem Euro-Swap-Satz

zuzlglich einer Marge von 2,717 Prozentpunkten

Wandlung Das Anleihekapital wird bei Eintritt des Ausléseer-

eignisses in Aktien der UmweltBank umgewandelt.

Ausloseereignis Absinken der harten Kernkapitalquote unter 5,125 %

Volumen Bis zu 40 Mio. €

Mindestanlagevolumen 2.500 €

Stiickelung 250 €

Handelbarkeit Uber den Telefonhandel der UmweltBank

Die Anleiheglaubiger erhalten eine feste, aber gewinnabhangige jahrliche Verzinsung fur ihr
Kapital. Wenn die sogenannte harte Kernkapitalquote der UmweltBank unter 5,125 Prozent
sinkt, dann werden die Anleihen in Aktien umgewandelt. Die harte Kernkapitalquote kann
(stark vereinfacht) als Verhaltnis aus der Summe von Grundkapital und Ricklagen zu den
aufsichtsrechtlich gewichteten Krediten beschrieben werden. Ende 2016 lag dieser Wert bei
8,5 Prozent.

Trotz des anderen Namens und der etwas anderen Konstruktion: Der CoCo-Bond ist der
legitime Nachfolger der UmweltBank-Genussrechte. Per 31.12.2016 haben Aktionare und
Kunden rund 19,4 Millionen Euro des CoCo-Bonds gezeichnet. Damit ist die bedingte Pflicht-
wandelanleihe die bisher groRte Wertpapieremission der Bank.

* Detaillierte Informationen zu dem hier dargestellten Wertpapier UmweltBank CoCo-Bond 2016/2017 finden
Sie im Wertpapierprospekt vom 4. November 2016, der von der zustandigen Aufsichtsbehérde Bundesanstalt
fir Finanzdienstleistungsaufsicht BaFin genehmigt wurde.
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Nachhaltiges Wachstum

Mit dem CoCo-Bond stellen wir die Weichen fur
das nachhaltige Wachstum der UmweltBank.

Gabriele Glahn-NuBel
Abteilungsleiterin , Wertpapiere & Vorsorge"

Gabriele Glahn-NiiBel

Gabriele Glahn-NiRel leitet

seit 2004 die Abteilung
Wertpapiere & Vorsorge. In

19 Jahren hat sie maf3geblich
zum Erfolg von Deutschlands
griner Bank beigetragen.
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2.1 Nachhaltigkeitspolitik

I. Umweltschutz ist in der Satzung verankert

Die UmweltBank hat sich dem Umweltschutz nicht nur mit ihrem Namen, sondern auch in
ihrer Satzung verpflichtet. In deren Praambel heif3t es:

,Die UmweltBank setzt sich fir den Erhalt unserer natirlichen Lebensgrundlagen, insbeson-
dere fur klares Wasser, reine Luft und eine gesunde Umwelt ein. Die UmweltBank verwirk-
licht Ideen, die allen zugutekommen. Sie unterstitzt die 6kologische Entwicklung unserer
Gesellschaft und fordert integrative und vorbeugende Malinahmen des Umweltschutzes. Die
Schwerpunkte des Bankgeschafts liegen in den Bereichen:

Sonnenenergie Windkraft Wasserkraft
A ——
7 1 ¢
y 1 1 3
I | N’ N N N’
S N =
N N N

Niedrigenergie- umweltfreundliche
bauweise Produktion

Blockheizkraftwerke

o6kologische
Landwirtschaft

P \@ e
&) &

Kreislaufwirtschaft Recycling

Die UmweltBank engagiert sich dartber hinaus fir weitere MaBnahmen des Umwelt- und
Naturschutzes sowie fir umwelt- und sozial vertragliche Vorhaben.”

Die Satzung kann naturgemaR nur den groben Rahmen fir die Geschaftstatigkeit setzen. Es
ist daher sinnvoll und notwendig, dass der Vorstand der Bank zur Umsetzung der Ziele kon-
kretisierende Regeln, eine ,,Nachhaltigkeitspolitik” vorgibt. Diese Nachhaltigkeitspolitik bildet
die Grundlage fur die Festlegung und Bewertung von Strategien und die daraus abgeleiteten
operativen Einzelziele.

TR
i

Informationen zur Satzung der
UmweltBank finden Sie unter

umweltbank.de/satzung
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Positivkriterien

Die Positivkriterien der Umwelt-
Bank umfassen umweltfreund-
liche Techniken, soziale Vor-
haben und eine nachhaltige
Wirtschaftsweise.

Ausschlusskriterien

Die Ausschlusskriterien der
UmweltBank umfassen umwelt-
schadliche Techniken, men-
schenfeindliche Produkte und
eine unfaire Wirtschaftsweise.

Il. Férderung von Umweltprojekten

Die Kernaufgabe der UmweltBank besteht in der Finanzierung und Férderung von Umwelt-
projekten. Damit klar wird, welche Vorhaben zu unterstitzen sind und welche nicht, wurden
vom Vorstand und dem Umweltrat der Bank klare Positiv- und Ausschlusskriterien als Grund-
lage fur das Kreditgeschaft festgelegt:

Positivkriterien

= Energiesparmalinahmen

= Regenerative Energiegewinnung
(Windenergie, Photovoltaik, Solarthermie, Biomasse und Biogas, Wasserkraft)

= Dezentrale Energiegewinnung, Blockheizkraft

= Umweltfreundliches Bauen
(Niedrigenergiebauweise, Passivhauser, Verwendung okologischer Baustoffe, Land-
schaftsschutz / Reduktion von Flachenverbrauch, Regenwasserrickgewinnung)

= Okologische Landwirtschaft und 6kologische Forstwirtschaft

= Kreislaufwirtschaft / Recycling
(Abfallvermeidung, Rohstoffeinsparung und Ressourcenschonung, umweltvertragliche
Entsorgung, Naturklaranlagen)

= Schadstoffverringerung und -beseitigung (umweltschonende Verkehrsmittel, Boden-
schutz / Sanierung, Larmverminderung, Luftreinhaltung)

= Nachhaltige Wirtschaftsweise (Entwicklung, Herstellung und Vertrieb von langlebigen,
ressourcenschonenden, regionalen und damit umweltfreundlichen Produkten)

Ausschlusskriterien

Grolkraftwerke (Braun- / Steinkohle, Atomenergie)

Waffen oder Militarguter (Produktion / Handel)

Umweltschadliche Produkte oder Technologien (Produktion / Handel)
Nichteinhaltung von Umweltauflagen

Sozial unvertragliche Projekte, z. B. Kinderarbeit in der Produktion
Gentechnik in der Landwirtschaft

Unfaire Geschaftspraktiken, z. B. Korruption, Menschenrechtsverletzungen

Il. Okologie ist die Leitlinie des Betriebs

Der Betrieb einer Bank verursacht vergleichsweise geringe direkte Umweltbelastungen. Die
UmweltBank hat das Ziel, auch diesen relativ kleinen , 6kologischen FulZabdruck” systematisch
zu verkleinern, indem sie sich einen kontinuierlichen Verbesserungsprozess zur Aufgabe macht.

Die Einhaltung geltender Gesetze und Vorschriften - nicht nur diejenigen in den Bereichen
Okologie, Okonomie und Soziales - ist dabei fiir die Mitarbeiter und Organe der UmweltBank
selbstverstandlich.

Aus diesem Kontext heraus ergeben sich fur die UmweltBank die folgenden Ziele:

= Vermeidung von Umweltbelastungen

= Weiterentwicklung des innerbetrieblichen Gesundheitsmanagements

= Starkung des 6kologischen Bewusstseins aller Mitarbeiter

= Optimierung des nachhaltigen Beschaffungsmanagements verbunden mit einer sorgfaltigen
Lieferantenauswahl nach ethischen und 6kologischen Kriterien

Auswahl und Verwendung umweltvertraglicher Betriebsmittel

= Erhéhung von Energie- und Ressourceneffizienz
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IV. Grine und schwarze Zahlen sind das Ziel

Neben dem Risikomanagement steuert der Vorstand die Geschafte der UmweltBank anhand
der wirtschaftlichen Leistungsindikatoren wie Geschaftsvolumen und Jahresergebnis vor
Steuern auf Basis der 6kologischen Leistungsindikatoren ,Umweltgarantiedeckungsgrad” und
,CO2-Einsparung”.

Umweltgarantiedeckungsgrad

Die UmweltBank gibt ihren Kunden die ,Umweltgarantie”: Kundengelder nutzt die Bank aus-
schlieBlich fur die Finanzierung von 6kologischen und sozialen Projekten in Deutschland. Der
Umweltgarantiedeckungsgrad gibt das Verhaltnis des Kreditvolumens zu den Kundeneinlagen
wieder. Er zeigt, wie viel Prozent der Kundeneinlagen fur die Finanzierung von Umweltprojek-
ten verwendet wurden. Die UmweltBank hat festgelegt, dass der Umweltgarantiedeckungs-
grad immer mehr als 100 Prozent betragen muss.

Okologische Dividende

Die Aktie der UmweltBank bietet neben einer regularen Ausschittung den Mehrwert einer
okologischen Dividende auf Basis von CO2-Einsparung. Mithilfe des von den Aktionaren bereit-
gestellten Eigenkapitals kann die UmweltBank Projekte finanzieren, durch die CO2 eingespart
wird. Teilt man die Gesamtmenge an eingespartem CO2 durch die Gesamtzahl an emittierten
Aktien, so erhalt man eine 6kologische Dividende in Form von eingespartem CO2 in kg pro
UmweltBank-Aktie.

Doppeltes Rating

Mithilfe eines von der UmweltBank entwickelten ¢kologischen Ratings sowie einer ékono-
mischen Beurteilung erhalt jedes Engagement einen zweistelligen Bonitatsschlissel, der die
aquivalente Bewertung eines zu finanzierenden Projekts nach ékonomischen und 6kologi-
schen Aspekten erméglicht.

V. Mitarbeiterphilosophie

Es sind die Menschen, die die UmweltBank nachhaltig erfolgreich machen. Die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter sind engagierte Spezialisten auf dem Gebiet der ethisch-6kologischen Geld-
anlage und der professionellen Finanzierung von Umweltprojekten. Sie sind die wertvollste
Ressource des Unternehmens.

Gemeinsamer Erfolg als Motivation

UmweltBank-Mitarbeiter zeichnet die Bereitschaft aus, Eigeninitiative zu zeigen und Verant-
wortung zu Ubernehmen. Teamwork und gegenseitige Fairness sind selbstverstandlich. Der
gemeinsame Erfolg ist ein entscheidender Motivationsfaktor.

Orientierung an Kundenbedurfnissen

Der Kunde steht bei der UmweltBank im Mittelpunkt. Im Umgang mit Kunden gilt das Prinzip

Qualitat vor Quantitat, Planzahlen zur Erreichung bestimmter Umsatz- oder Vertriebsziele gibt
es nicht, da sie dem Nachhaltigkeitsgedanken widersprechen.

L4

Weitere Informationen zum
Umweltgarantiedeckungsgrad
finden Sie auf Seite 28

L4

Weitere Informationen zur
Mitarbeiterphilosophie finden
Sie auf Seite 50
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Stefan Riiger

,EMAS - unsere gelebte
Nachhaltigkeit ist jetzt auch
unabhangig validiert. Das
System unterstitzt uns bei
der kontinuierlichen Verbes-
serung unserer Umweltleis-

tung”, berichtet der Umwelt-

managementbeauftragte.
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2.2 Nachhaltig mit System

Die Nachhaltigkeitspolitik aus dem vorangegangenen Kapitel 2.1 ist die Grundlage fur ein
System zum Management einer konsequent nachhaltigen Geschaftstatigkeit. Ein sich jahr-
lich wiederholender Kreislauf aus den Schritten Planung, Verwirklichung, Uberpriifung und
Managementbewertung setzt die Politik in die Praxis um.

I. Planung

Die UmweltBank prift und entscheidet ihr Kreditgeschaft anhand der 6kologischen Auswir-
kungen der finanzierten Projekte. Zudem ermittelt die Bank Auswirkungen auf die Umwelt,
die durch ihren Geschéaftsbetrieb verursacht werden. Dabei werden derzeit folgende Aspekte
als relevant angesehen:

Emissionen in die Atmosphare

Nutzung von Energie

Verbrauch von Materialien

Erzeugung von Abfall bzw. dessen Entsorgung

Nutzung von Wasser

Auswirkungen auf die Biodiversitat (Flachenverbrauch)

DarUber hinaus werden auch diejenigen Umweltwirkungen erfasst, die durch ihre Lieferanten
und Dienstleister sowie durch den Pendelverkehr verursacht werden.

Far diese wesentlichen Umweltaspekte werden Ziele und MaBnahmen abgeleitet, welche unter
anderem durch das betriebliche Vorschlagswesen von den Mitarbeitern der UmweltBank ein-
gebracht werden. Die Ziele werden durch den Vorstand der UmweltBank verabschiedet und
zusammengefasst. Anschlielend werden alle Mitarbeiter Uber die Zielsetzungen informiert.

Il. Verwirklichung im Betrieb

Zur Umsetzung und laufenden Verbesserung des Systems wird vom Vorstand der Bank ein
Umweltmanagementbeauftragter ernannt. Dieser wird von einem anlassbezogen zusammen-
gestellten Team unterstitzt.

Die Mitarbeiter werden in regelmallig stattfindenden Besprechungen sensibilisiert und bei
Bedarf geschult. Besonders neue Mitarbeiter werden im Rahmen der Einfuhrungsschulungen
in das umweltschonende Verhalten am Arbeitsplatz eingewiesen. Grundsatzliche Neuerungen
werden in Jours fixes, an denen alle Mitarbeiter der Bank teilnehmen, bekannt gegeben.

Die Ablaufe werden nachvollziehbar in Richtlinien und Arbeitsanweisungen fir die Mitarbeiter
dokumentiert. Diese Unterlagen sind Bestandteil des Organisationshandbuchs der Bank und
frei zuganglich.

1. Interne Uberprifung

Zur Uberwachung und Bewertung der wesentlichen Umweltaspekte erhebt die UmweltBank
jahrlich umfangreiche Daten und wertet diese aus.

Die Ergebnisse der Auswertung werden von einem unabhangigen internen Prifer, der Innen-
revision, Uberpruft (Umweltbetriebsprifung). Dieser steht in engem Kontakt mit dem Umwelt-
managementbeauftragten und der Geschaftsleitung. Abweichungen von festgelegten Regelun-
gen und erforderliche Korrekturmalinahmen werden kontinuierlich ermittelt und ggfs. Sofort-
malinahmen eingeleitet.
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Uber Gesprache mit Mitarbeitern wird ergénzend gepriift, ob Nachhaltigkeitspolitik und Nach-
haltigkeitsziele hinreichend bekannt sind. Die Ergebnisse der Umweltbetriebsprifung werden
in einem Bericht zusammengefasst.

IV. Managementbewertung

Die Wirksamkeitdes Umweltmanagementsystems wird vom Vorstand jahrlich bewertet. Grund-
lage fur die Managementbewertung bildet der Bericht der Umweltbetriebsprifung sowie
eigene Beobachtungen. Insbesondere werden dabei die Kennzahlen zur Umweltleistung, der
Erfllungsgrad der Zielsetzungen, Vorschlage zur Verbesserung des Umweltmanagementsys-
tems, umweltrelevante RuckmeldungenvonKundensowiedierechtlichenRahmenbedingungen
betrachtet. Die Ergebnisse der Bewertung dienen der Optimierung des Managementsystems
sowie der kontinuierlichen Verbesserung aller umweltbezogenen Prozesse und Leistungen.

V. Externe Uberprifung

Am Ende des Managementkreislaufs findet eine externe Prifung von System und Umsetzung
statt.

Die externe Prufung nimmt einerseits der Umweltrat der UmweltBank wahr (siehe Kapitel 2.3),
andererseits ein unabhangiger Umweltgutachter. Die Ergebnisse des externen Audits flieBen
in die Planungen des darauf folgenden Managementzyklus ein. Der Umweltgutachter revali-
diert das System alle drei Jahre. Die aktualisierte Umwelterklarung in Form eines Nachhaltig-
keitsberichts wird jahrlich Uberpruft.

Die von den externen Gutachtern ausgestellte Bestatigung ist in Kapitel 5. nachzulesen.

Il. Verwirklichung

I. Planung im Betrieb
Nach-

V. Externe 1 1

Uborprifung haltigkeits-
politik

IV. Management

Review l11. Uberpriifung

EMAS

EMAS (Eco-Management and
Audit Scheme) ist ein freiwilliges
Instrument der Europdischen
Union, das die UmweltBank dabei
unterstitzt, ihre Umweltleistung
kontinuierlich zu verbessern.

L4

Das EMAS-Validierung finden
Sie auf Seite 67
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Klaus Kiefer

Klaus Kiefer ist nun das siebte
Jahr Mitglied im Umweltrat der
grinen Bank. Seit 1987 ist er
beim Fraunhofer-Institut fur
Solare Energiesysteme in Frei-
burg im Bereich der Photovolta-

ik-Module und -Kraftwerke tatig.

Anke Ackermann

Anke Ackermann wurde im
Jahr 2014 in den Umweltbeirat
berufen und wechselte im Juni
2016 in den Umweltrat. Seit
2014 steht sie an der Spitze der
meridian Neue Energien GmbH,
Suhl.

Stefan Klinkenberg

Stefan Klinkenberg wechselte
2016 vom Umweltbeirat in
den Umweltrat. Als Architekt
und Projektentwickler plant
und betreut er Vorhaben mit
besonderen sozialen und 6ko-
logischen Anspruchen.
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2.3 Umweltrat: 6kologisches Kontrollgremium

Der Umweltrat Ubt die Funktion eines unabhdngigen 6kologischen Kontrollgremiums aus.
Damit ist der dreikdpfige Umweltrat das 6kologische Pendant zum Aufsichtsrat der Umwelt-
Bank. Er ist vergleichbar organisiert, bezlglich seiner Mitgliederzahl, seiner Geschaftsord-
nung, der Berichterstattung bei der Hauptversammlung und auch seiner Kontrollfunktion.

Der Vorstand stimmt den 6kologischen Rahmen des Bankgeschaftes eng mit dem Umwelt-
rat ab. Das Gremium tritt mehrmals im Jahr zusammen und diskutiert aktuelle 6kologische
Themen und einzelne Projekte der Bank. Er Uberpruft die Positiv- und Ausschlusskriterien, an
denen die Produkte der Bank ausgerichtet werden. Aber auch in die Bewertung von Branchen,
Technologien oder komplexen Einzelprojekten bringt er sein Know-how ein.

Zudem kann er direkt einzelne Vorgange und Projekte in der Bank Uberprufen. Durch diese
starke Stellung ist der Umweltrat - gemeinsam mit Mitarbeitern und Geschaftsleitung der
Bank - Garant dafir, dass die gesamte Geschaftstatigkeit der UmweltBank konsequent den
eigenen 6kologischen Kriterien entspricht.

Klaus Kiefer: ,Es ist sehr spannend fiir mich, mit Experten verschiedener Fachrichtungen
die Okologischen Fragen der UmweltBank zu diskutieren. In den ndchsten Jahren werden uns
zunehmend die 6kologische Gebdudesanierung und die Weiterentwicklung der Ermittlung der
CO2-Bilanz beschdftigen. Aus meiner Sicht werden daher in der dkologischen Baufinanzierung
die (bergreifenden Umweltaspekte an Bedeutung gewinnen. Dabei geht es neben der Erfiillung
des Energiestandards immer mehr um die dkologische Bewertung der eingesetzten Baustoffe
und Materialien. Dazu missen entsprechend Kriterien entwickelt werden. Es werden auch neue
Themen wie die Energiespeicherung kommen, auf die wir uns jetzt schon vorbereiten miissen.”

Anke Ackermann: ,Mittlerweile engagieren sich viele verantwortungsbewusste Menschen fiir
den Erhalt unserer lebenswerten Erde und den Schutz der Umwelt - doch meines Erachtens
wurde noch zu wenig erreicht. Nur ein Umdenken in Gesellschaft, Wirtschaft und Politik kann das
Bewusstsein und Handeln jedes Einzelnen verédndern. Die UmweltBank stellt als einziges Kredit-
institut ékologische neben wirtschaftliche Ziele und hat dieses Prinzip in der Satzung verankert.
Durch die Férderung von sinnvollen Umweltprojekten und speziell gepriifter nachhaltiger Geldan-
lagen nimmt die UmweltBank Einfluss auf das Verhalten ihrer Kunden und ist damit ein wichtiger
Multiplikator des Umweltgedankens.”

Stefan Klinkenberg: ,Partizipation, Transparenz und die Vermittlung 6konomischer Zusam-
menhdénge sind mir als Architekt und Projektentwickler besonders wichtig. Geld und Wirtschaft
erfiillen keinen Selbstzweck - sie sind ein Mittel zur Erreichung von Zielen, beispielsweise der
Schaffung von nachhaltigem, langlebigem Wohnraum. Die UmweltBank spielt dabei eine wichtige
Rolle. Sie hélt in allen Aspekten ihres Geschdfts hohe ékologische und soziale Standards ein. Der
Umweltrat hat die Aufgabe, diese Standards mit der Bank zu gestalten und deren Einhaltung zu
tberwachen. Mit meiner Rolle im Gremium vertrete ich die Interessen von Aktiondren und Kunden
fur die nachhaltige und ethische Ausrichtung der Bank.”
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2.4 Umweltbeirat: Austausch mit Experten

Der Umweltbeirat vereinigt dkologische Kompetenz aus Wissenschaft, Politik, Unternehmen,
Verbanden, Kunst und Kultur und reprasentiert so einen gesellschaftlichen Querschnitt.

Er unterstutzt den Vorstand und den Umweltrat der Bank mit dem Expertenwissen aus
den jeweiligen Fachgebieten. Er tagt einmal jahrlich und gibt der Bank neue Impulse fur
bestehende Geschaftsbereiche und langfristige Strategien im Umweltbereich.

Im November 2016 trafen sich die Mitglieder des Gremiums zu einem Workshop, um
die Integration der Sustainable Development Goals (SDGs) der Vereinten Nationen in die
zukunftige Geschaftsstrategie der UmweltBank zu diskutieren. Diese Nachhaltigkeitsziele
beschreiben Themen, die fir eine gesunde Zukunft ausschlaggebend sind. Den Rahmen der
Diskussion zu einzelnen Nachhaltigkeitszielen bildeten daftr zwei Leitfragen:

= Was leistet die UmweltBank bereits zu diesem Ziel?

= Was konnte die UmweltBank in Zukunft zu diesem Ziel beitragen?

Ergebnisse des Workshops

Wesentliche Nachhaltigkeitsziele aus dem Katalog der SDGs werden durch die konsequente
Forderung von Umweltprojekten bereits abgedeckt. Fur die Zukunft kénnen diese Bemuhun-
gen weiter intensiviert werden. Vor allem in der Betriebstkologie gibt es Potenzial, weiterhin
den Ressourcenverbrauch zu verringern. Damit wird der Arbeitgeber auch seiner Vorbildfunk-
tion gegenlber den Mitarbeitern sowie der Offentlichkeit gerecht.

Mitglieder des Umweltbeirats

Dr.Thomas Banning, Heroldsbach

Vorstandsvorsitzender der NATURSTROM AG

Margarete Bause, Miinchen

Mitglied des Bayerischen Landtags, Biindnis 90 / Die Griinen

Hans-Josef Fell, Hammelburg

Prasident Energy Watch Group, ehemaliges Mitglied des
Bundestages (1998-2013)

Prof. Dr.-Ing. Heinz Haberle, WeBling

Grinder der Umweltakademie

Frauke Hammermann, Hamburg

Bankkauffrau, selbstandige Finanzberaterin,
Schwerpunkt Ethik und Nachhaltigkeit

Prof. Dr. Johannes Hoffmann, Frankfurt

Projektleiter , Ethisch-6kologisches Rating" Universitdt
Frankfurt, Ehrenvorsitzender CRIC - Corporate
Responsibility Interface Center e.V.

Sabine Jesse-Kniesel, Hamburg

Kinstlerin

Dr. Natalie Knapp, Berlin

Philosophin, Autorin

Prof. Dr. Dieter Meissner, Linz

Dozent fiir nachhaltige Energien, Technische Universitdt
Tallin, Fachhochschule Wels

Markus Ott, Pfaffenhofen

Vertriebsleiter Agraferm Technologies AG

Peter Roth, Karlsruhe

Inhaber und Geschéftsfihrer der Hydro-Energie Roth GmbH

Dr. Claus-Henning Schmidt, Oslo

Leiter Projektfinanzierung Scatec Solar ASA

Sebastian Schénauer, Rothenbuch

Konrektor a.D, Stellvertretender Vorsitzender BUND
Naturschutz in Bayern e.V.

Dr. Irene Schone, Kiel

Okologische Okonomin

Walter R. Stahel, Genf

Diplom-Architekt

Andreas Stahl, Tiibingen/Berlin

Architekt, Schreiner und Projektentwickler, Experte
Okologisches Bauen

Dr. Richard Storhas, Augsburg

freier Sachverstandiger, Experte flir Skologische Landwirtschaft

Prof. Dr. Bernd Wagner, Augsburg

Wissenschaftszentrum Umwelt (WZU), Universitat
Augsburg, VU e.V. Vorstandssprecher

Jorg Weber, Dortmund

Journalist, Autor, Vorstand der ECOreporterde AG

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

GOALS

SDG Workshop

Auf dem Workshop zu den SDGs
kamen viele Experten aus unter-
schiedlichen gesellschaftlichen
Bereichen und Fachrichtungen
zusammen. Aufsichts-, Umwelt-
und Umweltbeirat sowie Mit-
arbeiter der Bank traten dabei in
rege Diskussionen und erarbei-
teten Vorschlage fur eine nach-
haltige Entwicklung der Bank.
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Kundenmagazin

Mit dem Kundenmagazin
Bank & Umwelt informiert
die UmweltBank ihre Kunden
regelmaBig Uber Aktuelles
rund um Deutschlands griine
Bank sowie interessante
O6kologische Themen.
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2.5 UmweltBank im Dialog

Gutes tun und dartber reden - die UmweltBank sucht den offenen Dialog mit den Personen-
gruppen, die von ihren Aktivitaten direkt oder indirekt betroffen sind, sogenannten Stakehol-
dern. Uber diesen Austausch erhélt die Bank wichtige Impulse fiir die nachhaltige Ausrichtung
ihrer Geschaftstatigkeit. Voraussetzung fur eine erfolgreiche Kommunikation ist dabei die
Identifikation unterschiedlicher Anspruchsgruppen. Dadurch kénnen Anforderungen und
Erwartungen individuell definiert werden und es entsteht ein Verstandnis dafir, welche Anlie-
gen die einzelnen Teilgruppen haben.

In der Kommunikation wird besonderer Wert auf direkte Kandle mit kurzen Antwortzeiten
gelegt. In personlichen Gesprachen nehmen die Mitarbeiter Anregungen, Lob sowie Kritik
entgegen. Diese Hinweise werden fortlaufend bewertet und zum Anlass genommen, interne
sowie externe Prozesse auf mogliche Verbesserungen zu tberprifen.

Die UmweltBank informiert Aktiondre, Kunden und Interessenten sowie die interessierte
Offentlichkeit kontinuierlich und umfassend auf ihrer Internetseite. Hier verdéffentlicht
die Bank regelmaliig Pressemitteilungen und teilt die Unternehmensaktivitaten mit. Dies
geschieht ebenfalls Uber den Newsletter Bank & Umwelt, welcher an Kunden und Interessen-
ten als Print- und Onlineversion verschickt wird.

Zusatzlich erméglichen der Bank spezifische Kommunikationskanale fir einzelne Teilgruppen
(siehe Grafik) einen effektiven Informationsaustausch.

Gesellschaft / Presse / Aufsichtsrat / Umweltrat /

Fachoffentlichkeit & Wissenschaft Umweltbeirat

Pressedialog

Vortrage Managementsitzungen
(Experten-)Interviews Workshops

Teilnahme an Wettbewerben

Politik / Finanzverwaltung /

MR T 4 S =S e NGOs / Vereine und Verbande

Offentlichkeitsarbeit Reporting
Kundenbesuche Informationsaustausch
Messeauftritte Mitgliedschaften

UGBS Mitarbeiter

|
\
|r

k

Hauptversammlung Mitarbeiterveranstaltungen
Geschafts- und Nachhaltigkeitsbericht Mitarbeitergesprache
Messeauftritte Feedbackbdgen

Teilnahme an Ratings

\ _J \_ J




UmweltBank im Dialog

Die UmweltBank ist jedes Jahr auf zahlreichen Messen in der gesamten Bundesrepublik ver-
treten. Auf diesen offentlichen Veranstaltungen sind die Mitarbeiter als Ansprechpartner
personlich vor Ort. Hier haben Kunden, Interessenten und Aktionare die Mdglichkeit, sich Uber
die Geschaftstatigkeit und gesellschaftlichen Aspekte eines 6kologischen Kreditinstituts zu
informieren und auszutauschen.



Nachhaltigkeitsleistungen

3.1

3.2

3.3

3.4

Kernkompetenz Kreditgeschaft
Wesentliche 6kologische Einflussfaktoren
CO2-Bilanz des Kreditgeschafts

Nachhaltige Personalpolitik
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3.1 Kernkompetenz Kreditgeschaft

Die UmweltBank versteht sich als private Forderbank. Ihr Ziel ist die Forderung von Umwelt-
projekten mit Know-how und zinsgunstigen Krediten. Als Direkt- und Spezialbank ist die
UmweltBank in der Regel nicht alleinige Hausbank des Kreditnehmers.

Die Kreditkunden werden persdnlich beraten und betreut. Bei groReren Vorhaben besuchen
die UmweltBank-Berater die Kunden auch vor Ort.

Wichtige Kriterien fur die Kreditvergabeentscheidung sind der persdnliche Eindruck vom
Kreditnehmer, sein Investitionsmotiv und natiirlich seine wirtschaftliche Bonitat. Uberzeugt
der Kunde persoénlich nicht, ist auch beim besten Vorhaben die Kreditvergabe abzulehnen.

Die Finanzierungstatigkeit der UmweltBank ist auf langfristige Investitionen ausgerichtet.
Die Bank vergibt Kredite in der Regel nur an in der Bundesrepublik Deutschland ansassige
Personen.

3.1.1 Transparentes Portfolio

Die UmweltBank finanzierte seit 1997 deutschlandweit Uber 22.000 Umweltprojekte. Allein
572 Vorhaben mit einem Gesamtvolumen von 409 Millionen Euro wurden im vergangenen
Jahr neu finanziert.

Das Kreditzusagevolumen stieg im vergangenen Jahr um 4,0 Prozent auf rund 2,6 Milliarden
Euro. Der Grol3teil des Kreditportfolios bestand 2016, wie auch schon im Vorjahr, aus Solar-
finanzierungen (37,7 Prozent). Okologische Baukredite hatten einen Anteil von 31,6 Prozent,
wahrend Wind- und Wasserkraftprojekte rund 27,4 Prozent der Finanzierungen ausmachten.
Kredite fur okologische Landwirtschaft und sonstiges lagen entsprechend bei insgesamt ca.
3,3 Prozent.

Struktur des Kreditgeschaftes nach Branchen und Volumen
Gesamtvolumen 2,596 (2,496) Mrd. €, Volumen in % zum 31.12.2016 (31.12.2015)

27,4 (29,5 Wind - 3,3 (3,8) Biomasse/Biogas/
und Wasserkraft ) okol. Landwirtschaft u.a.

37,7 (37,1) Sonnenenergie

31,6 (29,6) o6kologisches Bauen

572 neue

Umweltprojekte

Im vergangenen Jahr wurden
572 neue Umweltprojekte von
der UmweltBank finanziert.

2,6 Mrd. Euro

Kreditzusagevolumen

Das Kreditzusagevolumen stieg

zum 31.12.2016 um 4,0 Prozent
von 2,5 Mrd. (Stand: 31.12.2015)
auf nunmehr 2,6 Mrd. Euro.
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Umweltgarantie

Die UmweltBank garantiert
ihren Kunden, dass mit ihren
Einlagen ausschlieBlich Kredite
an Umweltprojekte vergeben
werden.
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3.1.2 Umweltgarantiedeckungsgrad

Die UmweltBank gibt ihren Kunden die ,Umweltgarantie”: Jeder angelegte Euro wird aus-
schlieBlich fir die Finanzierung von Umweltprojekten verwendet. Eine anschauliche Darstel-
lung der Erfullung dieses Versprechens ist der ,Umweltgarantiedeckungsgrad”.

Zur Berechnung dieser KenngrolRe wird das Volumen aller Umweltkredite ins Verhaltnis zu
den Kundeneinlagen gesetzt. Das Volumen aller Umweltkredite lag zum 31. Dezember 2016
bei 2.417,9 Mrd. Euro, das Kundeneinlagevolumen bei rund 2.055,7 Mrd. Euro. Es errechnet
sich ein Umweltgarantiedeckungsgrad von rund 118 Prozent.

Ein Umweltgarantiedeckungsgrad von tber 100 Prozent wird moglich, weil die UmweltBank
nicht nur von den Kunden Einlagen erhalt, sondern auch Refinanzierungsgeschafte mit ande-
ren Banken (zum Beispiel Europaische Zentralbank, KfW Férderbank oder der Landwirtschaft-
liche Rentenbank) tatigt.

Anlagevolumen und Kreditinanspruchnahme

Angaben in Mio. €

2.500

24179

Kreditinanspruchnahme

2.055,7

2,000 /O

Anlagevolumen

1.698,6

2012 2013 2014 2015 2016
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3.1.3 Doppeltes Rating

Jeder Kredit wird doppelt benotet: Sowohl hinsichtlich seiner 6konomischen als auch hin-
sichtlich seiner 6kologischen Bonitat. Dieser Beurteilungsvorgang wird oft mit den englischen
Begriffen ,Rating” oder ,Scoring” beschrieben.

Okologisches Rating

Im Rahmen des 6kologischen Ratings wird jedes Projekt nach seiner 6kologischen Qualitat
mit einer Note von 1 (6kologisch sehr férdernd) bis 5 (6kologisch schadlich) bewertet. So hat
die UmweltBank laufend einen Uberblick tiber die Entwicklung des Kreditportfolios und kann
sicherstellen, dass moglichst 6kologisch hochwertige Projekte geférdert werden.

Im Jahr 2016 waren 77 Prozent der Kreditprojekte mit der héchsten Note 1 (6kologisch sehr
fordernd) bewertet. 19,6 Prozent entfielen auf die Note 2 (6kologisch férdernd), 3,5 Prozent
auf die Note 3 (6kologisch noch férdernd). Die Durchschnittsnote des 6kologischen Ratings
betrug zum 31. Dezember 2016 fur alle Kreditprojekte 1,26 (Vorjahr: 1,23).

Okonomisches Scoring

Die wirtschaftliche Kreditwurdigkeit wird von der UmweltBank mithilfe eines 6konomischen
Scorings auf Basis eines Schulnotensystems mit den Noten 1 bis 6 bewertet. Die durchschnitt-
liche Bewertung der Kreditprojekte mit einer Note von 2,02 (Vorjahr: 2,03) ergibt eine unver-
andert hohe 6konomische Bonitat des gesamten Kundenkreditbestandes.

Ein 6konomisch als sehr gut sowie 6kologisch als sehr férdernd bewertetes Kreditprojekt

erhalt somit den Bonitatsschltssel 11, ein 6konomisch gut sowie 6kologisch sehr férdernd
bewertetes Projekt den Bonitatsschltssel 21, und so weiter.

Bonitatsverteilung nach 6konomischem und 6kologischem Rating

Angaben in % okonomisches Rating
sehr gut gut befriedigend  anmerkungs- Ausfall Ausfall Summe
beduirftig maoglich erwartet
- sehr férdernd 18,66 40,50 14,84 0,61 0,04 0,27 76,97
5 fordernd 333 8,97 567 037 0,00 0,22 19,55
Ji:f noch férdernd 1,69 1,02 0,55 0,06 0,00 0,14 3,45
%ﬂ neutral 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
© schadlich 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe 23,69 50,49 21,07 1,04 0,04 0,62
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3.1.4 Sonne ernten auf dem Hackenberg

Die Landwirtschaft auf dem Hackenberg war lange Zeit gepragt vom Ackerbau unter
erschwerten Bedingungen und einem geringen Ertrag. Die Flache in der rheinland-pfalzi-
schen Gemeinde Schiersfeld bot nie optimale Voraussetzungen fir die Landwirtschaft. Jedoch
zeichnet sie sich durch einen hohen Sonnenertrag aus. Ein optimaler Standort fir den von
der UmweltBank finanzierten Solarpark ,Auf dem Hackenberg” mit einer Leistung von 7,7
Megawatt.

Im zweiten Anlauf

Bereits vor sechs Jahren gab es einen Anlauf zur Errichtung eines Solarparks auf dem Hacken-
berg. Eine Anderung des Erneuerbare-Energien-Gesetzes verhinderte damals jedoch die
Umsetzung des Projektes. Im vergangenen Jahr ging dafiir alles ganz schnell. Die PFALZSOLAR
GmbH aus Ludwigshafen bewarb sich mit dem Projekt im Rahmen des Freiflachenausschrei-
bungsverfahrens bei der Bundesnetzagentur. Im April 2016 erhielt das Unternehmen den
erhofften Zuschlag, der leicht Uber dem mengengewichteten Zuschlagswert dieser Runde
(7,41 Cent/kWh) lag.

Strom fur gut 2.000 Haushalte

Unmittelbar nach Vorliegen der Baugenehmigung Ende September 2016 begann der Bau der
Photovoltaikanlage. In weniger als zwei Monaten wurde das Projekt im Anschluss realisiert.
Seit dem 1. Dezember 2016 speisen die rund 30.000 Photovoltaik-Module zusammen jahrlich
mehr als 8,5 Millionen Kilowattstunden Solarstrom in das 6ffentliche Netz ein. Rechnerisch
deckt das Kraftwerk mit einer Leistung von 7,7 Megawatt nicht nur den jahrlichen Energie-
bedarf der circa 230 Einwohner der Ortsgemeinde Schiersfeld, sondern versorgt bis zu 1.900
weitere durchschnittliche Haushalte mit grinem Strom.

Lob fur unburokratische Zusammenarbeit

PFALZSOLAR blickt auf fast 15 Jahre Erfahrung in der Projektierung und dem Betrieb von
Photovoltaikanlagen zurlck. Die UmweltBank unterstitzt das Ludwigshafener Unternehmen
seit 2013 bei der Errichtung von 12 Freiflaichen-Photovoltaikanlagen mit einer Gesamtleis-
tung von rund 40 Megawatt. ,An der Zusammenarbeit mit der UmweltBank schatzen wir die
schnellen Reaktionszeiten sowie die unburokratische Zusammenarbeit bei der Strukturie-
rung von Finanzierungen”, berichtet Thomas Kercher, Geschaftsfihrer von PFALZSOLAR. Das
Ergebnis war die Mihe wert. Wo friher unter hohem Aufwand das Feld bestellt wurde, erntet
das grune Kraftwerk jetzt mit Leichtigkeit Sonnenenergie.

Projektdetails im Uberblick

Standort: Schiersfeld
(Rheinland-Pfalz)

Anlage: 30.000 Photovoltaik-
Module

Leistung: 7,7 Megawatt
8,5 Millionen Kilowattstunden
Strom pro Jahr
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Repowering Altenbruch

4Es ist groRRartig, dass mit der Errichtung der groReren und leistungsstarkeren Anlagen
zukUnftig auf der gleichen Flache mehr als das Doppelte an Strom erzeugt wird. Besonders
gefreut hat mich, wie viele unserer Kunden mit dem Vorgangerprojekt so zufrieden waren,
dass sie sich am Repowering gerne wieder beteiligt haben. Auch den Mitarbeitern hat die
UmweltBank es ermdglicht, als Teilhaber am Projekterfolg zu partizipieren.”

Carsten Bockenfeld, Projektbetreuer und Mitgesellschafter
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3.1.5 Repowering in Altenbruch

Windrader ragen aus dem Boden wie hochgewachsene Baume. Doch im Gegensatz zu ihren
pflanzlichen Pendants werden einmal ,gepflanzte” Turbinen mit der Zeit nicht leistungsfahi-
ger. Die Technik entwickelt sich standig weiter und mit zunehmendem Alter steigen die War-
tungskosten. Nachdem der Burgerwindpark Altenbruch fast 20 Jahre grinen Strom erzeugt
hat, war er 2016 reif fur die Modernisierung.

Neues Parkkonzept

1998 ging der Windpark Altenbruch in der Nahe von Cuxhaven mit 16 Windradern des Typs
N60/1300 ans Netz. Mitte 2016 erfolgte der Startschuss fir die Modernisierung des Projekts,
Repowering genannt. Sukzessive werden die Bestandsanlagen zurtckgebaut und gegen
elf moderne Turbinen des Rostocker Windanlagenbauers Nordex ausgetauscht. Mit einer
Gesamthdhe von fast 150 Metern sind die Windrader des Typs N117/3000 circa 50 Meter
hoéher als die Altanlagen. Damit die Rotoren vom Wind optimal angestrémt werden und sich
nicht gegenseitig abschirmen, wurde der Windpark komplett neu konzipiert.

Weniger ist mehr

Mit einer installierten Leistung von jeweils 3 Megawatt sind die modernen Windrader deut-
lich effizienter als die bisherigen Anlagen. Durch das Repowering steigt die Nennleistung des
Windparks auf 33 Megawatt. Obwohl sich die Anzahl der Turbinen deutlich reduziert hat,
verdoppelt sich der Stromertrag. Die modernen Anlagen sind zudem netzvertraglicher und
deutlich leiser.

Direkte Beteiligung am Park

Hinter dem Projekt mit einem Gesamtvolumen von circa 65 Millionen Euro steht die PNE-
Wind-Gruppe - ein langjahriger Kunde der UmweltBank. Die UmweltBank finanziert im Rah-
men des Repowerings insgesamt 4 Windkraftanlagen mit einem Darlehen in Héhe von 18,3
Millionen Euro. Zudem nutzten nicht nur die Teilhaber des ehemaligen Windparks und die
Grundstulickseigentimer die Mdglichkeit, sich am Projekt zu beteiligen. Auch die Mitarbeiter
der UmweltBank konnten Anteile am Burgerwindpark erwerben.

Projektdetails im Uberblick

m Standort: Altenbruch

(Niedersachsen)

= Anlage: 11 Windkraftanlagen

des Typs Nordex N117/3000

m Leistung: 33 Megawatt
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3.1.6 SuRe Wohntraume in Nurnberg

In der NUrnberger Sudstadt, direkt hinter dem Hauptbahnhof, liegt das ehemalige Fabrik-
gelande einer Schokoladen- & Konfitirenfabrik. Wo Anfang des 20. Jahrhunderts noch
Schokohasen gegossen wurden, entstanden in den letzten Jahren elf Einheiten zum Wohnen
und Arbeiten. Die UmweltBank finanzierte das Projekt und unterstutzte damit eines von Nurn-
bergs ersten Baugruppenprojekten. Heute bietet das ,Schoko-Schloss” in der Schlof3acker-
stral3e den 15 Bewohnern ein einmaliges Zuhause im Herzen der Frankenmetropole.

Grund mit Geschichte

Das Gelande, das vor Verkehrslarm geschitzt in einem Hinterhof inmitten von vierstdckigen
Mehrfamilienhdusern liegt, wurde bereits ab 1904 mit Gewerbegebduden bebaut. Nach der
fast vollstandigen Zerstérung der Hauser im Zweiten Weltkrieg und der Auflésung der Schoko-
ladenfabrik Anfang der 1950er Jahre wurde dem letzten verbliebenen Gebdude ein verglaster
Industriebau im Bauhausstil zur Seite gestellt. Das Areal nutzten in den folgenden Jahrzehnten
unterschiedliche Gewerbetreibende, unter anderem eine Schlosserei und ein Silberschmied.
+Es ist schon spannend, wenn man bei den Bauarbeiten Uber Relikte der Vergangenheit
stolpert, zum Beispiel Uber alte Gussformen von Schokohasen”, sagt Margarete Weidinger,
Architektin des Schoko-Schlosses, die selbst in dem Anwesen wohnt und arbeitet.

Vom Grundstiick zur Baugemeinschaft

Die beiden Gebaude dienten der Baugemeinschaft als Grundstock, die Grundstickskosten
konnten durch einen zusatzlichen Neubau relativiert werden. So entstanden 1.130 m? Wohn-
und 1.270 m2 Nutzflache in einer winkelférmigen Struktur. Die Loft-Wohnungen mit ihren
modernen Glasfassaden, hellen Lichthéfen und beeindruckenden Raumhdhen von fast vier
Metern sind zwischen 60 und 187 m2 grol3. Bei der Sanierung beziehungsweise Errichtung der
Gebaude nach Niedrigenergie-Standard wurde auf zeitgemal3e Elemente, wie eine zentrale
Pelletheizung mit Wandtemperierung und 6kologisch reversible Warmedammung geachtet.
»Schon bei der Grundrissaufteilung gab es ausfihrliche Diskussionen zwischen den beteilig-
ten Parteien - und das ist auch gut so. Auf diese Weise entstehen nicht nur sehr individuelle
Wohnprojekte, sondern oft auch Freundschaften zwischen den zuklnftigen Nachbarn”,
erganzt Weidinger.

Idylle im Hinterhof

Eine Besonderheit mit Blick auf die zentrale Lage des Schoko-Schlosses ist sicherlich auch die
AuBenanlage, die einer grinen Oase gleicht: Die Flachen rund um den groRen Hausbaum
wurden entsiegelt und durch einen Schwimmteich, einen Krautergarten und einen Spielplatz
mit neuem Leben befullt. Die Pkw-Stellplatze wurden bewusst am Eingang des Grundstticks
angelegt, um das Gelande frei von Fahrverkehr zu halten.

Projektdetails im Uberblick

m Standort: NUrnberg

= Die UmweltBank finan-
zierte den Umbau der ehe-
maligen Schokoladenfabrik
zu 60 bis 187 Quadratme-
ter groBen Wohnungen

m Areal: 1.130 Quadratmeter

Wohnflache und 1.270
Quadratmeter Nutzflache
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3.1.7 Anders Lernen in Neubtting

Jeder Mensch lernt auf unterschiedliche Art und Weise. Unter dieser Pramisse bieten allein in
Deutschland Uber 1.000 Montessori-Kinderhduser und -Schulen alternative Lernkonzepte an.
So auch die Montessori-Schule im bayerischen Neuétting. Die UmweltBank finanzierte den
Okologisch wertvollen Neubau der Bildungsstatte.

Schule mal anders

Mit dem Ziel, ein gutes erzieherisches Umfeld zu schaffen, griindete eine Elterninitiative 1993
eine Montessori-Schule im Stdosten Bayerns. Der Unterricht startete damals mit einer Klasse
und zwei Lehrern in Burgkirchen. Bereits funf Jahre spater mietete die Schule eine umgebaute
landwirtschaftliche Maschinenhalle. Dort fanden zuletzt bis zu 290 Schuler und 25 Kinder-
gartenkinder Platz.

2011 stiel die Schule erneut an ihre Grenzen. Dieses Mal kam ein Umzug in ein groReres Miet-
objekt jedoch nicht in Frage. Langst war die Idee geboren, endlich eigene Raumlichkeiten zu
nutzen. Die Vorteile lagen dabei auf der Hand. Die Anschaffung von Eigentum fuhrt langfristig
zu geringeren laufenden Kosten. Eine energieeffiziente Bauweise ermaoglicht Einsparungen
bei Strom und Warme. Nicht zuletzt bietet ein Neubau mehr Spielraum bei der Gestaltung
eines optimalen Schulareals und der Erweiterung des Bildungsangebots.

Alternativ und 6kologisch

Die ,Arbeitsgemeinschaft studio lot und MW-Architekten” entwarf das Projekt nach neuesten
Okologischen Standards, Uberwiegend in Holzstanderbauweise. Das Besondere daran: Sowohl
die tragende Konstruktion, als auch die Fassade bestehen aus nachwachsendem Material. Eine
Dachbegrinung dient als nattrliche Dammung und sorgt fir ein angenehmes Innenraumklima.
Auch sonst bestimmen nachhaltige Werkstoffe das Gesamtbild. Die Klassenraume sind freund-
lich und grofRzigig gestaltet. Kombiniert mit dem funktionalen Design der Schule wird damit
eine natlrliche Lernatmosphare geschaffen.

Ein guter Start

Insgesamt betrugen die Kosten flr die Errichtung des Schulgebaudes, eines Kindergartens
sowie einer Turnhalle circa 12,7 Millionen Euro. Erganzend zu Eigenmitteln und staatlichen
Zuschussen finanzierte die UmweltBank einen Grof3teil des Projekts. Nach weniger als zwei
Jahren Bauzeit konnten Schuler und Lehrer im September 2016 in die neue Bildungsstatte
einziehen.

Projektdetails im Uberblick

m Standort: Neudtting
(Oberbayern)

m Die UmweltBank finanzierte
den Grof3teil eines energie-
effizienten Neubaus

= Neuerdffnung im Septem-
ber 2016
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Greenhouse Gas Protocol

Das vom World Resources
Institute (WRI) und dem World
Business Council on Sustainable
Development (WBCSD) entwi-
ckelte Greenhouse Gas Protocol
setzt den globalen Standard fur
die Messung, Steuerung und
Berichterstattung von Treib-
hausgasemissionen.
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3.2 Wesentliche 6kologische Einflussfaktoren

Als Dienstleistungsunternehmen mit Uberwiegender Burotatigkeit der Mitarbeiter verursach-
ten die Geschaftsprozesse der Bank relativ geringe direkte Umweltauswirkungen. Indirekt hat
sie jedoch erheblichen Einfluss auf die Umwelt: bei der Festlegung von Kreditvergabekriterien,
bei eigenen Finanzanlagen oder dem Pendlerverkehr der Mitarbeiter.

3.2.1 Direkte Einfllsse

Im Rahmen der aktiven Anwendung eines Umweltmanagementsystems nach den Richtlinien
von EMAS (,Eco-Management and Audit Scheme”) ermittelt die UmweltBank jahrlich sechs
Kernindikatoren (Emissionen, Energieeffizienz, Materialeffizienz, Abfalle, Wasser und Bio-
diversitat) sowie weitere Indikatoren.

3.2.1.1 Emissionen

Die UmweltBank ermittelt bereits seit vielen Jahren die CO2-Emissionen, welche durch ihre
Geschaftsprozesse entstehen. Im Rahmen einer Masterarbeit und mit fachlicher Unterstit-
zung der First Climate AG wurde dieses Verfahren nun deutlich weiterentwickelt.

Zur Ermittlung der Treibhausgas-Emissionen (THG-Emissionen) wendet die Bank ab dem
Berichtsjahr 2016 den international anerkannten Standard ,,Greenhouse Gas Protocol” an.

Eine der grofiten Neuerungen im Vergleich zur bisherigen Berechnungsmethode stellt die
Unterteilung der Emissionen in drei sogenannten ,Scopes” (zu Deutsch: Bereiche) dar:

= Scope 1:
THG-Emissionen, die direkt im Unternehmen anfallen, wie z. B. durch den Betrieb einer
Heizungsanlage.

= Scope 2:
Alle indirekten THG-Emissionen, die fUr die Energiebereitstellung, wie z. B. die Bereitstel-
lung von Strom, anfallen.

= Scope 3:
Indirekte THG-Emissionen fir alle Ubrigen Tatigkeiten, die mit der Unternehmenstatigkeit
in Zusammenhang stehen. Darunter fallt beispielsweise der Geschaftsverkehr.

Prazisere Erfassung durch weiterentwickelte Methode

Mithilfe der weiterentwickelten Methode kdnnen die THG-Emissionen von nun an praziser
und umfangreicher erfasst werden als bisher. Seit 2016 werden zusatzlich der Pendlerver-
kehr (Arbeitswege der Mitarbeiter) und indirekte Emissionen aus der Energienutzung (Strom,
Warme) erfasst.

Die neue Methode fuhrt in Summe zunachst zu einem héheren Gesamtemissionswert im Ver-
gleich zum bisherigen Verfahren. Die neue Vorgehensweise ist jedoch unabdingbar, um die
Umweltleistung der UmweltBank kinftig nach anerkannten Standards zu erfassen und die
Leistung somit noch transparenter darstellen zu kénnen.

Das ,Greenhouse Gas Protocol” umfasst die Emissionen an Kohlenstoffdioxid (CO2), Methan
(CHa), Stickstoffdioxid (NO2), HydrofluorKarbonat (HFC), Perfluorkarbonat (PFC) sowie Schwe-
felhexafluorid (SFe). Zu einfacheren Darstellung werden die einzelnen Schadstoffemissionen
anschlieBend in sogenannte ,CO2-Aquivalente” umgerechnet und als eine Zahl in Tonnen
CO2-Aquivalente (Schreibweise tCO2e) angegeben.
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Treibhausgas-Emissionen

Einheit 2015%* 2016 Verinderung
zu 2015in %

Scope |
direkte Emissionen
Erdgas tCO2e 32,62 37,20 +14,0
GESAMT tCOz2e 32,62 37,20 +14,0
Scope 2
indirekte Emissionen fiir Bereitstellung
von Energie
Elektrizitat tCO2e 0,40 042 +5,0
Fernwarme tCO2e 0,00 0,00
GESAMT tCO2e 0,40 0,42 +5,0
Scope 3
indirekte Emissionen flr weitere
Dienstleistungen und Glter
Blrobedarf tCOze 36,75 41,66 +13,4
Geschaftsverkehr tCO2e | 746 10,89 -37.6
Pendlerverkehr tCO2e 47,00 47,00
Emissionen durch eingegangene tCO2e 567,63 590,48 +4,0
Beteiligungen
Emissionen durch Projektfinanzierungen tCO2e 16.745,73 [9.152,04 +14,4
GESAMT tCO2e 17.414,57 19.842,07 +13,9

* Der hier angegebene Vorjahreswert fir 2015 stimmt nicht mit der im Umweltbericht 2015 veréffentlichten
Zahl Uberein, da das weiterentwickelte Verfahren auch rtickwirkend auf 2015 angewandt wurde.

Scope 1

An direkten Emissionen fielen an: Emissionen durch die Gas-Heizung im Blrogebaude
Emilienstral3e 3; der deutliche Anstieg von 2015 auf 2016 um 14,0 Prozent ist den kihleren
Witterungsbedingungen geschuldet.

Scope 2

Fur die Produktion des in den Burordumen bezogenen Stroms sind keine Emissionen ange-
fallen, da die UmweltBank 100 Prozent 6kologisch produzierten Strom aus regenerativen
Energien bezieht. FUr die Bereitstellung und Lieferung des Energietragers haben sich die
Emissionswerte um 5,0 Prozent erhéht. Dies liegt an dem im Berichtsjahr gestiegenen Strom-
verbrauch. Weitere Erlauterungen zum Thema Strom sind im folgenden Abschnitt ,Energie-
effizienz" dargestellt.

Emissionen fur die Bereitstellung von Fernwarme fur das Geschaftsgebaude im Laufertor-
graben 6 sind nicht angefallen. Das liegt daran, dass die bereitgestellte Warme als Kuppelprodukt
bei der Stromproduktion durch einen regionalen Versorger anfallt.

Scope 3

Der héhere Bedarf an BlUromaterialien, insbesondere der erhdhte Papierverbrauch, ist der
Grund fur die erhdhten Emissionen in diesem Bereich. Erfreulicherweise konnten die indirek-
ten CO2-Emissionen des Geschaftsverkehrs 2016 um 37,6 Prozent deutlich gesenkt werden.
Dies ist auf die vermehrte Nutzung der Elektro-Dienstfahrzeuge anstelle von Mietwagen mit
Verbrennungsmotoren zurtickzufihren. Die Emissionswerte flr den Pendlerverkehr blieben
2016 weitestgehend unverandert, da sich die Summe der von allen Mitarbeitern zurtck-
gelegten Wegstrecken nur marginal verandert hat.

3 8 % weniger

CO2-Emissionen durch
Geschiftsverkehr
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100 %

Anteil Erneuerbare

Energien am
Stromverbrauch
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In Scope 3 werden dartber hinaus die indirekten Emissionen erfasst, die z. B. durch Bau,
Wartung und Instandhaltung von stromproduzierenden Anlagen wie Windradern entstehen.
Hier werden sowohl die eigenen Anlagen der UmweltBank (Beteiligungen an Betreibergesell-
schaften) betrachtet, als auch die finanzierten Kundenprojekte.

3.2.1.2 Weitere Emissionen in die Luft*

Einheit 2015 2016 Verinderung

zu 2015

Schwefeldioxid (SO2) ke ne. [,84 -
Stickoxide (NOx) ke ne. 2551 -
Feinstaub (PM) kg ne. [, -

* Berechnungen mit aktuellen Emissionsfaktoren aus der GEMIS Datenbank, Version 4.95

Die weiteren Emissionen in die Luft wurden im Jahr 2016 erstmalig erfasst. Sie beziehen sich
auf die Emissionen der Gasheizung. Ein Vergleich mit den Vorjahreswerten ist nicht moglich,
da diese fUr das Jahr 2015 nicht ermittelt wurden.

3.2.1.3 Energieeffizienz

Einheit 2015 2016 Verinderung
zu 2015 in %
Stromverbrauch gesamt MWh 158,95" 171,05 +7,6
Anteil Erneuerbare Energien % 100 100
Stromverbrauch pro Mitarbeiter kWh [.455 1.541 +59
Wirmeverbrauch gesamt MWh 325,01 352,35 +8,4
Anteil Erneuerbare Energien % 44 42 -4,5
Anteil Fernwarme % 58,6 56,4 -3,7
Waérmeverbrauch bereinigt nach Gradtagszahlen  MWh 362,39 3770l +4,0
Gesamtenergieaufwand MWh 483,96 523,40 +8,2
Anteil Erneuerbare Energien % 358 355 -0,8

* weicht vom Wert im Jahresbericht 2015 ab, da ein Ablesefehler bei der Ermittlung festgestellt wurde

Der Energiebedarf der UmweltBank wird vorwiegend durch Strom, Erdgas und Fernwarme
abgedeckt. Beim Energiebezug legt die Bank groRten Wert darauf, die Umweltbelastungen so
gering wie mdglich zu halten. Deshalb produziert sie auf den Dachern der Geschaftsgebaude
ihren eigenen Solarstrom. Den zusatzlich benétigten Strom bezieht die UmweltBank zu 100
Prozent aus Erneuerbaren Energien. Somit betragt der Anteil an Erneuerbaren Energien beim
verbrauchten Strom insgesamt 100 Prozent.

Die verbrauchte Fernwarme im Burogebaude Laufertorgraben 6 wird vom 6rtlichen Energie-
anbieter bezogen und fallt als ,Nebenprodukt” bei dessen Herstellung von Strom CO2-neutral
ab. Die Fernwarme entsteht zwar nicht bei der Verwendung von Erneuerbaren Energien, sie
gilt jedoch als sehr umweltschonende Energieform.

Die Buroraume in der Emilienstral3e 3 werden durch eine effiziente Gastherme beheizt. Der-
zeit wird die Moglichkeit zur Umstellung auf Fernwarme gepruft.



NACHHALTIGKEITSLEISTUNGEN

Anstieg des Energieaufwands
Der gestiegene Stromverbrauch ist unter anderem damit zu begrinden, dass die Bank 2016
ein weiteres Elektroauto angeschafft hat.

Der erhohte Warmeverbrauch liegt an den im Vergleich zum Vorjahr kalteren Witterungs-
bedingungen sowie der leicht gestiegenen Buroflache.

3.2.1.4 Materialeffizienz

Einheit 2015 2016 Verinderung

zu 2015 in %

Papierverbrauch gesamt t 33,2 36,7 +10,5
Papierverbrauch pro Mitarbeiter kg/MA 311 3306 +63

Der wesentliche Materialverbrauch unseres Dienstleistungsunternehmens ist der Papierver-
brauch. Zwar sind fir die Kundenkommunikation der UmweltBank Internet und E-Mail heute
unverzichtbar. Dennoch stellen Broschiiren und Formulare wichtige Medien fur die Geschafts-
prozesse der Bank dar.

Papierverbrauch gestiegen

Der um 10,5 Prozent gestiegene Papierverbrauch ist vor allem darauf zurtckzufuhren, dass
die in 2015 in geringerem Ausmald betriebenen MarketingmalRinahmen 2016 wieder auf das
in den Vorjahren Ubliche Mal3 erhéht wurden.

Dennoch ist der Gesamtpapierverbrauch 2016 deutlich geringer als noch im Jahr 2014 (42,8t).
Der zunehmend elektronische Versand von Kundeninformationen macht sich hier positiv
bemerkbar. Dartuiber hinaus werden die Mitarbeiter angehalten, Ausdrucke auf das Notigste
zu beschranken.

Einhundert Prozent Recyclingpapier

Die UmweltBank verwendet ausschlie3lich 100-prozentiges Recyclingpapier ohne optische
Aufheller. Das Papier enthalt keinerlei gesundheitsschadliche Stoffe, ist mit dem Umweltsiegel
.Blauer Engel” gekennzeichnet und wird CO2-neutral produziert. Der Vorstand der Umwelt-
Bank beteiligt sich an der Initiative ,CEOs pro Recyclingpapier”.

3.2.1.5 Abfalle
Einheit 2015 2016 Verinderung
zu 2015 in %
Biomiill t n.e. 38 -
Restmdll t ne. 2,1 -
Gelber Sack t ne. 1,9 -
Abfallaufkommen gesamt ohne Papier t 6,3 78 +23,8
Papiermdll t n.e. 73 -
Abfallaufkommen gesamt t n.e. 15,1 -
Abfallaufkommen pro Mitarbeiter kg/MA n.e. 136,0 -
Gefahrliche Abfille kg n.e. 82 -

Das Abfallaufkommen, welches durch den Geschéftsbetrieb der UmweltBank verursacht wird,
umfasst nahezu ausschlie3lich haushaltsdhnlichen Mull. Dieser wird regelmaRig durch die

Abfallwirtschaft der Stadt NUrnberg abgeholt und fachgerecht entsorgt.

‘[\
D
100 %

Recyclingpapier
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-3,4 %

Wasserverbrauch
pro Mitarbeiter

Ay

22.000 km

mit E-PKWV zuriickgelegt
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Besondere Abfalle, wie beispielsweise Elektronikschrott oder defekte Leuchtstoffrohren wer-
den beim o6rtlichen Wertstoffhof abgegeben. Leere Toner-Kartuschen spendet die Umwelt-
Bank an den Verein ,Rote Nasen Deutschland e. V.”. Der Verein fihrt die Kartuschen dem
Recyclingkreislauf zu, wodurch er Einnahmen fir seine wohltatigen Zwecke generiert.

Im Berichtsjahr 2016 hat sich die Gesamtmenge an Abfallen (ohne Papier) im Vergleich zum
Vorjahr deutlich erhéht. Dies ist im Wesentlichen jedoch nicht auf eine tatsachlich gestie-
gene Abfallmenge zurlickzufihren, sondern mit einem genaueren Verfahren zur Ermittiung
der Mullmengen zu begrinden. Darlber hinaus wird das Mullaufkommen seit 2016 auch
getrennt nach einzelnen Abfallarten erfasst.

3.2.1.6 Wasser

Einheit 2015 2016 Verinderung

zu 2015 in %

Wasserverbrauch gesamt m3 1.401,2 [.408, | +0,5

Wasserverbrauch pro Mitarbeiter I/MA 52,5 50,7 -34
und Tag

Der Wasserverbrauch der UmweltBank ist haushaltsahnlich. Wasser wird fast ausschlieBlich
far die Nutzung der Toiletten und die Reinigung der Geschaftsrdume genutzt. Daher ist auch
die Einleitung von Abwasser als haushaltsahnlich zu bewerten. Die verbrauchte Wassermenge
ist im Jahr 2016 geringflgig gestiegen. Der Verbrauch je Mitarbeiter ist erfreulicherweise um
3,4 Prozent gesunken.

3.2.1.7 Biodiversitat

Einheit 2015 2016 Verinderung

zu 2015 in %

Flachenverbrauch gesamt m? 1.614,0 1.614,0 -
BlUronutzflache m2 3.6595 40370 +10,3

Die Raumlichkeiten der UmweltBank umfassen die beiden Geschéaftsgebdude Laufertorgra-
ben 6 und EmilienstaRBe 3 (jeweils in NUrnberg). Beide Standorte versiegeln eine Gesamtflache
von 1.614 m2, Da beide Gebaude jeweils auf acht Etagen genutzt werden, ist der Flachen-
verbrauch in Relation zur gesamten Biroflache eher gering.

Das Gebaude EmilienstralBe 3 ist ein denkmalgeschutztes Jugendstilhaus, das vor mehreren
Jahren aufwandig 6kologisch saniert wurde und ausschlieB3lich von der UmweltBank genutzt
wird. Im Laufertorgraben 6 befinden sich neben der UmweltBank noch weitere Mieter im
Haus. Als 6kologische Ausgleichsflache dient der begriinte Innenhof, wo die Mitarbeiter bei-
spielsweise das jahrliche Sommerfest feiern oder ihre Mittagspause verbringen kénnen.

3.2.1.8 Geschaftsverkehr

Einheit 2015 2016 Verinderung

zu 2015 in %

Bahn km 131.777 165.666 +257
PKW ohne Elektro-PKW km 18.208 8.965 -50,8
Elektro-PKW km 4.952 22.329 +450,9
Flige km 28476 26364 -74
Geschiftsverkehr gesamt km 183.413 223.324 +21,8
Geschéftsverkehr pro Mitarbeiter km/MA 1717 2011 +17,1
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In den bankinternen Richtlinien ist geregelt, dass alle Dienstreisen grundsatzlich mit der Bahn
erfolgen. Wo dies nicht oder nur mit unverhaltnismafig hohem Aufwand mdglich ist, stehen
drei Elektro-Geschéftsfahrzeuge zur Verfigung. Im Bedarfsfall werden hin und wieder PKW
mit Verbrennungsmotor angemietet. Das Reisen per Flugzeug ist nur gestattet, wenn der Zeit-
aufwand einer Zugreise unverhaltnismaRig hoch ware.

Zunahme des Geschaftsverkehrs

Beim Geschaftsverkehr der UmweltBank ist im Jahr 2016 eine deutliche Zunahme von
21,8 Prozent zu verzeichnen. Diese Entwicklung ist unter anderem auf die gestiegene Mit-
arbeiterzahl und vermehrte Kundentermine aufRerhalb der Blroraumlichkeiten zurtickzu-
fihren. Des Weiteren wurden 2016 im Vergleich zum Vorjahr deutlich mehr Weiterbildungs-
seminare durch die Mitarbeiter besucht. AuBerdem war die UmweltBank auf mehr Messen
vertreten, als noch im Jahr 2015.

Geschaftsverkehr deutlich umweltfreundlicher

Zu den beiden Elektrofahrzeugen der UmweltBank kam 2016 ein weiteres Elektroauto hinzu.
Ziel war es, durch die Anschaffung eines Elektrofahrzeuges mit hoher Reichweite die Flexi-
bilitat bei Geschaftsreisen zu erhéhen sowie den Bedarf an angemieteten Fahrzeugen mit
Verbrennungsmotoren zu minimieren. Erfreulicherweise konnten die Fahrten mit gemieteten
konventionellen Fahrzeugen dadurch sogar um mehr als 50 Prozent gesenkt werden. Die
Fahrten mit den eigenen Elektrofahrzeugen sind zwar stark angestiegen, sie sind jedoch als
weitestgehend CO2-neutral anzusehen, da die Fahrzeuge mit ,grinem” Strom betankt wer-
den. Die Flugkilometer konnten 2015 ebenfalls um 7,4 Prozent gesenkt werden. Die Nutzung
des wesentlich 6kologischeren Reisemittels Bahn erhéhte sich im Vergleich zu 2015 deutlich
und stieg um 25,7 Prozent an.

3.2.2 Indirekte Einfllsse

Die UmweltBank hat durch ihre Geschaftstatigkeit auch einen maf3geblichen indirekten ¢ko-
logischen Einfluss. Dies bezieht sich nicht nur auf die Auswahl von Lieferanten, bei denen
beispielsweise Buromaterialien bestellt werden. Gerade die Festlegung der Kriterien zur Kre-
ditvergabe und die Auswahl der eigenen Finanz- und Kapitalanlagen beeinflussen die Umwelt
mafgeblich.

3.2.2.1 Nachhaltige Beschaffung

Bei der Beschaffung von Betriebsmitteln achtet die UmweltBank stets auf deren Umwelt- und
Sozialvertraglichkeit.

Beim Einkauf von Blromaterialien und umweltfreundlichen Reinigungsmitteln vertraut die
UmweltBank seit Jahren auf einen nachhaltigen Anbieter. Dieser vertreibt ausschlieBlich
Okologisch und sozial vertragliche Waren, die er zudem CO2-neutral in umweltfreundlichen
Mehrwegverpackungen versendet.

Beim Einkauf von Lebensmitteln fir die Bewirtung von Kunden oder fir Firmenveranstaltun-
gen wird konsequent Wert auf Regionalitat, biologischen Anbau und faire Produktionsbedin-
gungen gelegt.

Auch bei der Buroausstattung werden von der UmweltBank 6kologische Kriterien beachtet.
Die UmweltBank stattet ihre Buros mit umweltfreundlichen und modularen Buromdbeln aus.

Die Teppichbdden sind aus Schurwolle und Ziegenhaar gefertigt.

Die Kriterien fur den 6kologischen Einkauf sind intern festgelegt.

I OO % Okostrom

bei Reisen mit der
Deutschen Bahn
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GOGREEN

Alle Postsendungen
werden klimaneutral
versendet

L4

Weitere Informationen zum
Kreditportfolio finden Sie auf
Seite 27
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3.2.2.2 Druckerei

Auch bei den Druckprozessen legt die UmweltBank groRen Wert darauf, dass die Belastung
von Luft und Wasser sowie weitere Umwelteinflisse so gering wie moglich gehalten werden.
Diese Voraussetzungen erflllt die beauftragte Druckerei, die ausschlie3lich 6kologische
Druckfarben auf Pflanzendlbasis verwendet und ein Umweltmanagementsystem betreibt,
welches nach den EMAS-Leitlinien validiert ist.

3.2.2.3 Postversand

Ein Lettershop adressiert und kuvertiert fir die UmweltBank Kundenbriefe und das Magazin
Bank & Umwelt. Dieser verflgt Uber ein nach ISO 14001 zertifiziertes Umweltmanagement-
system.

Beim Versand von Briefen werden die entstandenen CO2-Emissionen neutralisiert. Im Jahr
2016 wurden so 16,61 t CO2 kompensiert.

3.2.2.4 Pendlerverkehr

Die Bankmitarbeiter legen jahrlich Gber 500.000 km an Arbeitsweg zurtck. Um die Umwelt-
auswirkungen des Pendlerverkehrs so 6kologisch wie mdglich zu gestalten, stellt die Umwelt-
Bank jedem festen Mitarbeiter kostenlos ein ,FirmenAbo Plus” zur Verfliigung. Damit kdnnen
die offentlichen Verkehrsmittel im GrofRraum NUrnberg genutzt werden.

AulRerdem sorgt die Bank mit ihrer jahrlichen Aktion ,Banker on Bike” flr einen Anreiz, das
Fahrrad als Verkehrsmittel zur Arbeit zu wahlen. Die Bank spendet fur jeden ,erradelten” Kilo-
meter einen Euro fur 6kologische und soziale Hilfsprojekte. Damit schonen die Mitarbeiter die
Umwelt, bleiben fit und unterstltzen gleichzeitig gemeinnutzige Projekte. Weitere Details zu
,Banker on Bike" finden Sie in Kapitel 3.4.1.

3.2.2.5 Kriterien der Kreditvergabe

Banken haben Uber die Kreditvergabe grof3en Einfluss auf die Investitionen ihrer Kunden.
Die UmweltBank vergibt Kredite ausschlieRlich an Umweltprojekte und hat klare Positiv- und
Ausschlusskriterien festgelegt. Detaillierte Erlduterungen hierzu finden sich in den Kapiteln
2.7 und 3.1.

3.2.2.6 Liquiditatsreserve

Aus gesetzlichen Vorschriften heraus und nach kaufmannischen Vorsichtsprinzipien missen
Banken eine Liquiditatsreserve halten. Mit dieser Reserve wird sichergestellt, dass Kundenein-
lagen jederzeit zurlickbezahlt und offene Kreditzusagen ausbezahlt werden kénnen.

Die Mittel der Liquidititsreserve kénnen in verschiedenen Formen angelegt werden. Ublich
sind zum Beispiel Guthaben bei der Deutschen Bundesbank, Pfandbriefe oder Staats- und
Bankanleihen.

Fir die UmweltBank werden bei der Auswahlentscheidung neben 6konomischen und &6ko-
logischen auch die sozialen Kriterien betrachtet. Die UmweltBank bewertet ihre gesamten
Kapitalanlagen (sogenanntes ,Depot A“) regelmaliig anhand von nachhaltigen Kriterien und
schlieBt Emittenten mit mangelhaften Leistungen aus. Weitere Erlauterungen zur Liquiditats-
reserve befinden sich im Geschaftsbericht unter Kapitel 6 ab Seite 71.
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3.2.3 Sonstige Faktoren der Umweltleistung

Neben den direkten und indirekten Umwelteinflissen zahlt die UmweltBank auch weitere
Aktivitaten zu ihrer Umweltleistung. Hierzu zahlen zum Beispiel eigene Investitionen in
konkrete Projekte oder die Unterstttzung von Umweltgruppen und Umweltprojekten, welche
in Kapitel 3.1 ausfuhrlich dargestellt werden.

3.2.3.1 Investitionen fur den Umweltschutz

Die UmweltBank ist Mitgesellschafter verschiedener Solar- und Windparks. Dadurch férdert
sie die Energiewende in Deutschland und generiert Ertrage.

3.2.3.2 Einhaltung von Rechtsvorschriften

Im Hinblick auf die in 3.2 aufgefUhrten Umweltaspekte halt die UmweltBank stets einschlagige
Umweltvorschriften ein. Die relevanten Gesetze werden durch den Compliance-Beauftragten
des Unternehmens erfasst und regelmafRig auf Aktualitat Uberpruft. Abweichungen oder
Gesetzesanderungen werden unmittelbar an das Umweltteam gemeldet. Dieses leitet - nach
Abstimmung mit dem Vorstand - notwendige MaRnahmen ein.

3.2.3.3 Neukundenaktion

Die UmweltBank spendet seit ihrer Grindung funf Euro fUr jeden Neukunden an verschie-
dene Waldschutzprojekte. Die Auswahl des Projekts wird stets mit dem Umweltrat abge-
stimmt. Dabei liegen die Schwerpunkte des Engagements sowohl in Gebieten mit besonderen
Waldschaden, als auch in Regionen mit einer klimabedingten Bedrohung des Baumbestan-
des. Durch die Kunden der UmweltBank konnten bis Jahresende 2016 bereits Uber eine halbe
Million Euro fur Umweltprojekte gespendet werden.

Seit 2016 beteiligt sich die UmweltBank an dem Projekt ,Lebende Walder” der gemeinnutzi-
gen Umweltschutzorganisation ,OroVerde” und férdert im Rahmen ihrer Neukundenaktion
den Erhalt des Tropenwaldes im Amazonas-Tiefland von Ecuador. Ziel ist es, den von illegaler
Abholzung und Erdolférderung bedrohten Lebensraum des indigenen Volkes der Kichwa zu
bewahren. Mit jedem Neukunden der UmweltBank erweitern die Menschen vor Ort die soge-
nannte ,Lebenslinie” um zwei farbenprachtige Baume.

3.2.3.4 Mitgliedschaft in Verbanden und Initiativen

Die UmweltBank unterstltzt mit zahlreichen Mitgliedschaften solche Interessengemeinschaf-
ten und Verbande, die sich fur den Erhalt der Umwelt und eine 6kologische Lebensweise
einsetzen. Von branchenspezifischen Vereinen wie dem Bundesverband WindEnergie e. V.
(BWE), Uber forschungsnahe Verbdnde wie das Forum Nachhaltige Geldanlagen (FNG), bis hin
zu regionalen Initiativen wie dem Solarmobil-Verein Erlangen e. V. - die UmweltBank ist in
Uber 30 Organisationen engagiert. AuBerdem unterzeichnet die Bank regelmaRig Selbstver-
pflichtungserklarungen.

Neu hinzugekommen sind im Jahr 2016 folgende Initiativen:

= Charta der Vielfalt

= Fair Company

= Verein fur Umweltmanagement und Nachhaltigkeit in Finanzinstituten e. V. (VfU)

ORO VERDE

Die Tropenwaldstiftung

OroVerde

Seit 2016 spendet die Umwelt-
Bank pro Neukunde 5 Euro an
die gemeinnutzige Tropenwald-
stiftung Oro Verde e. V.

TR
€1

Informationen zu den
Mitgliedschaften der
UmweltBank finden Sie unter
umweltbank.de/mitgliedschaften
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Mitglied seit 2016

Verein / Organisation / Initiatve

Art der Unterstiitzung

Allgemeiner Deutscher Fahrrad-Club e.V. (ADFC)

Mitgliedschaft

B.A.UM.e.V. (Der Bundesdeutsche Arbeitskreis fiir Umweltbewusstes
Management)

Mitgliedschaft

BUND e.V.

Mitgliedschaft

Bundesverband Baugemeinschaften e.V.

Mitgliedschaft

Bundesverband Erneuerbare Energie e.V. (BEE)

Mitgliedschaft

Bundesverband Solarwirtschaft e.V. (BSW)

Mitgliedschaft

Bundesverband WindEnergie e.V. (BWE)

Mitgliedschaft

Bund Naturschutz in Bayern e.V.

Mitgliedschaft

Bund Okologische Lebensmittelwirtschaft e.V. (BOLW)

Mitgliedschaft

CEOs Pro Recyclingpapier — Initiative flir Ressourcenschutz

Unterzeichnung /
Selbstverpflichtung

Charta der Vielfalt

Unterzeichnung /
Selbstverpflichtung

CRIC e.V. (Corporate Responsibility Interface Center)

Mitgliedschaft

Deutsche Umwelthilfe e.V. (DUH)

Mitgliedschaft

Deutscher Corporate Governance Kodex

Unterzeichnung /
Selbstverpflichtung

Deutscher Verband fir Landschaftspflege e.V. (DVL)

Mitgliedschaft

EuroNatur Stiftung

Mitgliedschaft

Eurosolar — Europdische Vereinigung fiir Erneuerbare Energien e.V.

Mitgliedschaft

Fachverband Biogas e.V.

Mitgliedschaft

Fair Company

Unterzeichnung /
Selbstverpflichtung

FORUM Gemeinschaftliches Wohnen e.V.

Mitgliedschaft

Forum Nachhaltige Geldanlagen e.V.

Mitgliedschaft

Green Step e.V.

Mitgliedschaft

Landesbund fir Vogelschutz Bayern e.V. (LBV)

Mitgliedschaft

Naturschutzbund Deutschland e.V. (NABU)

Mitgliedschaft

Paris Pledge

Unterzeichnung /
Selbstverpflichtung

Rettet den Regenwald e.V.

Mitgliedschaft

Solarenergie-Férderverein Deutschland e.V. (SFV)

Mitgliedschaft

Solarmobil-Verein Erlangen e.V.

Mitgliedschaft

Die Umwelt—Akademie e.V.

Mitgliedschaft

UNEP FI (United Nations Environment Programme Finance Initiative)

Unterzeichnung /
Selbstverpflichtung

Seit 13.Juni 2016 ist die
UmweltBank Mitglied im
Verein fir Umweltmanage-
ment und Nachhaltigkeit in
Finanzinstituten e.V.
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Verband fur Warmelieferung e.V. (VIW)

Mitgliedschaft

Verein fur Umweltmanagement und Nachhaltigkeit in Finanzinstituten e.V. (VfU)

Mitgliedschaft

Verkehrsclub Deutschland e.V. (VCD)

Mitgliedschaft

WWF Deutschland

Mitgliedschaft
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3.3 CO2-Bilanz des Kreditgeschafts

Die UmweltBank tragt mit ihrer Finanzierungstatigkeit wesentlich zur Verringerung der CO2-
Emissionen bei: durch direkte (Eigen-)Beteiligung an Projekten und durch die Kreditvergabe
an Eigentimer/Betreiber 6kologischer Projekte.

Wie bereits in Kapitel 3.2 berichtet, wurde die Berechnungssystematik fur die CO2-Bilanz
weiterentwickelt und vollstandig an die Vorgaben des ,Greenhouse Gas Protocol” angepasst.

Im Wesentlichen liegt dem Greenhouse Gas Protocol die Annahme zu Grunde, dass Strom
aus Erneuerbaren Energien im Vergleich zum allgemeinen Strommix zunachst CO2 einspart,
jedoch durch den Bau und die Wartung der Generatoren auch CO2-Emissionen entstehen.
Diese Emissionen werden nunmehr ebenfalls erfasst und separat ausgewiesen. Zur Ermitt-
lung der Emission werden die produzierten Strommengen mit den vom Umweltbundesamt
herausgegeben Umrechnungsfaktoren multipliziert.

Die zugrunde liegenden Strommengen sind bei Wind- und Wasserkraftanlagen aus den der
Bank vorliegenden Ertragsgutachten entnommen. Bei Photovoltaikanlagen wird die jahrliche
Strommenge Uber die nach Postleitzahlen gegliederte Ertragswerttabelle des Solarenergie-
Forderverein Deutschland e. V. (www.pv-ertraege.de) fur jede einzelne Anlage ermittelt.

Bei allen Berechnungen wird der sogenannte Equity-Share-Ansatz angewendet. Damit wer-
den sowohl Einsparungen als auch Emissionen nur im Verhaltnis zur UmweltBank-Beteiligung
bzw. -Finanzierung am Gesamtvolumen der Investition berUcksichtigt. Ein Beispiel: Bei einer
Gesamtinvestition von 10 Mio. Euro und einem UmweltBank-Darlehen von 8 Mio. Euro wer-
den auch nur 80 Prozent der Einsparungen und Emissionen angesetzt. Mit fortlaufender
Tilgung des Darlehens verringert sich der anrechenbare Anteil der UmweltBank im Zeit-
verlauf und endet mit der vollstandigen Ruckfihrung des Darlehens. Der Berechnung liegt
die Annahme zu Grunde, dass auch bei externen Berechnungen von CO2-Einsparungen der
Equity-Share-Ansatz angewendet wird.

3.3.1 CO2-Auswirkungen durch Beteiligungen an
Betreibergesellschaften fur Wind- und Photovoltaikprojekte

Einsparungen Emissionen

2015 2016 2015 2016
PV-Anlage Laufertorgraben tCOze |,96 [,75 0,20 0,18
PV-Anlage Emilienstraf3e tCOze |,.85 [,71 0,19 0,18
Solarkraftwerk Arenborn tCOre 715,03 72232 73,76 7451
Windpark Neuenfeld tCO2e 4.084,14 4.166,68 66,87 68,22
Windpark Altenbruch* tCO2e 1.367,56 781,12 22,39 12,79
Windpark Nordleda tCO2e 7.858,48 6.506,46 128,67 106,54
Windpark Amesdorf / Wellen tCOre 242513 2.748,69 3971 4501
Windpark Kérbecke tCOre 663,05 72647 10,86 11,90
Windpark Dornstedt tCO2e 1328246 1191130 217,48 195,03
Windpark Berglicht tCO2e 456,95 488,78 7,48 8,00
Windpark Bergen / Nordenham tCOze 0,00 2.330,87 0 38,17
Windpark Schackensleben / Salingen tCOre 0,00 [.829,22 0 2995
GESAMT tCO2e  30.856,62 3221536 567,63 590,48
Veranderung gg.Vorjahr 4,40 % 4,03 %

* Der Windpark Altenbruch wurde 2016 einem Repowering unterzogen (d. h. die vorhandenen Windkraftanlagen
wurden durch neue ersetzt) und war daher nur teilweise am Netz.

Um eine Tonne CO2
aufnehmen zu koénnen,
muss eine Buche etwa

80 Jahre wachsen
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co?

17,8 %

Einsparung gegeniiber
dem Vorjahr
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Die CO2-Einsparungen durch Beteiligungen sind im Vergleich zum Vorjahr um 4,4 Prozent
gestiegen. Die einzelnen Werte haben sich unterschiedlich entwickelt. Dies liegt an der wet-
terbedingt schwankenden Stromproduktion. Beispielsweise haben die PV-Anlagen auf den
Dachern der UmweltBank-Gebaude etwas weniger Strom erzeugt und damit weniger CO2 ein-
gespart, wahrend im Solarkraftwerk Arenborn die Einsparung gestiegen ist. Die Steigerung der
Gesamtersparnis ist wesentlich durch zwei neue Windparks im Bestand der Bank zu erklaren.

3.3.2 CO2-Auswirkungen durch Projektfinanzierungen

Aus Finanzierungen von Wind- und Wasserkraftanlagen sowie Photovoltaik-Projekten ergeben
sich folgende Zahlen:

Einsparungen Emissionen

2015 2016 2015 2016
Projektfinanzierungen tCO2e 351.844 414471 16.746 [9.152
Veranderung gg.Vorjahr % 17,8 14,4

Bei den finanzierten Projekten finden die Biogas-Anlagen keine Bertcksichtigung. Sie stellen
im gesamten Kreditportfolio nur einen Anteil von rund 3 Prozent dar. Gleichzeitig ist die
Ermittlung der Auswirkungen dieser Anlagen recht komplex. Zudem werden keine neuen Bio-
gas-Anlagen mehr finanziert.

Ebenfalls nicht mehr bertcksichtigt werden die Projekte der Baufinanzierung. Durch die
steigenden gesetzlichen Mindestanforderungen an neue oder sanierte Gebaude sinken die
anrechenbaren COz-Einsparungen stetig. Hinzu kommt, dass eine Fokussierung auf CO2-Ein-
sparung zwischenzeitlich einen aus Sicht der UmweltBank zumindest fragwirdigen Anreiz
setzt. Durch Verwendung von 6kologisch bedenklichen Dammstoffen lasst sich verhaltnis-
mafig kostenglinstig eine groBe CO2-Einsparung realisieren, die jedoch moglicherweise nicht
nachhaltig ist. Daher wird durch den Umweltrat gemeinsam mit der Abteilung Baufinanzie-
rung derzeit ein Kriterienkatalog entwickelt, der wieder starker auf die 6kologische Gesamt-
sicht abzielt. Bedenkliche Baustoffe sollen in einen Ausschlusskatalog aufgenommen werden.

Gegenulber dem Vorjahr konnten die CO2-Einsparungen um 17,8 Prozent gesteigert werden.
Ebenfalls gestiegen sind auch die CO2-Emissionen der finanzierten Projekte. Sie haben sich
um 14,4 Prozent erhoht.

3.3.3 Okologische Dividende

In den vergangenen Jahren hat die UmweltBank regelmaRig eine 6kologische Dividende in
Form von eingesparten Tonnen CO2 ermittelt. Die Berechnung dieses Wertes erfolgte bisher
kumuliert, d. h. die CO2-Einsparungen der Jahre wurden fortlaufend aufsummiert.

Die nunmehr anhand des Greenhouse Gas Protocol weiterentwickelte Berechnungssystematik
lasst eine solche kumulative Betrachtung nicht mehr zu. Vielmehr werden zukinftig alle Kenn-
zahlen ausschlieBlich auf Jahresbasis betrachtet. Im vorliegenden Bericht sind die Werte daher
niedriger als in den Vorjahren und somit nicht vergleichbar. Mit wiederholter Anwendung des
neuen Verfahrens wird die Vergleichbarkeit bereits im Jahr 2018 wiederhergestellt sein.

Auch wenn das Greenhouse Gas Protocol eine ,,CO2-Bilanz” in Form einer Gegenuberstellung
der direkten Emissionen und der indirekten Einsparungen eines Unternehmens nicht kennt,
so soll doch in abgewandelter Fortfihrung der Praxis der vergangenen Jahre eine solche
Bilanz versucht werden:
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CO2-Bilanz
Emissionen Einsparungen
Scope | 37,2tC0O2e aus Beteiligungen 32.215tCO2e
Scope 2 04 tCO2e aus Finanzierungen 414471 1CO2e
Scope 3 19.842 tCO2e
Erzielte Einsparungen 426.806 tCO2e
> 446.686 tCO2e > 446.686 tCOn2

Erlduterungen

Zunachst werden die Emissionen aus den drei verschiedenen Scopes (diese wurden bereits
in Kapitel 3.2 erlautert) addiert (Gesamtsumme 19.879,7 tCOz2e) und von den ermittelten
addierten Einsparungen (Gesamtsumme 446.686,4 tCO2e) abgezogen. Die sich ergebende Dif-
ferenz - 426.806,7 tCO2e - stellt die dkologische Gesamtleistung der UmweltBank im Jahr 2016
dar. Umgerechnet auf die Gesamtzahl von 5.538.240 Aktien ergibt sich somit eine rechnerische
Okologische Dividende fuir 2016 von 77,1 kgCO2e je Aktie.

Umrechnung auf Haushalte

Die neuesten verfligharen Zahlen zum Stromverbrauch (Quelle: Statistisches Bundesamt)
datieren auf den 31.12.2015. Der gesamte Stromverbrauch der privaten Haushalte in 2015
betrug 132.403 GWh, der von 40.773.000 Haushalten bezogen wurde. Daraus ergibt sich
ein durchschnittlicher Stromverbrauch je Haushalt von 3.247 kWh. Nach den Zahlen des
Umweltbundesamtes fielen 2015 je kWh Strom Emissionen in Hohe von 535 Gramm COz2 an.
Die UmweltBank hat somit rechnerisch die CO2e-Emissionen von rund 246.000 Haushalten
eingespart.

L4

Die Erlauterung der Scopes
finden Sie auf Seite 38

Okologische Dividende
77,1 kgCOze je Aktie
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Qualitat

vor Quantitat
Die Abwesenheit von Zielvor-
gaben sichert eine faire und

unabhangige Betreuung der
Kunden.
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3.4 Nachhaltige Personalpolitik

3.4.1 Mitarbeiterphilosophie

Die UmweltBank setzt auf engagierte, qualifizierte und verantwortungsbewusste Mitarbeiter.
Denn Mitarbeiter sind Mitunternehmer und pragen den Erfolg der Bank mafigeblich. Arbeiten
bei der UmweltBank geht einher mit der Entscheidung fir eine sinnstiftende Tatigkeit, die
professionelles Bankgeschaft mit 6kologischem Engagement verbindet.

Die UmweltBank ist ein dynamisches Unternehmen mit flachen Hierarchien und klaren, aber
durchlassigen Strukturen. Die Unternehmenskultur ist gepragt von gegenseitigem Vertrauen
und einem respektvollen Umgang miteinander. Die Mitarbeiter werden geférdert, gleichzeitig
aber auch gefordert. In diesem Rahmen bietet die UmweltBank viel Raum fur Eigeninitiative
und individuelle Méglichkeiten, Verantwortung zu Ubernehmen.

Die Mitarbeiter leben das Prinzip ,,Qualitat vor Quantitat”. Zielvorgaben zur Erreichung bestimm-
ter Umsatz- oder Verkaufszahlen gibt es nicht. Das sichert eine faire Betreuung der Kunden und
motiviert die Mitarbeiter, Entscheidungen werte- und nicht profitorientiert zu treffen.

Im Jahresdurchschnitt 2016 beschaftigte die UmweltBank 139 Mitarbeiter. Die durchschnitt-
liche Betriebszugehdrigkeit von 7,9 Jahren belegt eine hohe Verbundenheit mit dem Unter-
nehmen. Das kollegiale und familidre Arbeitsklima im Unternehmen wird durch gemeinsame
Veranstaltungen und Feiern unterstutzt. Jedes Jahr 1adt die Bank zu einem Sommerfest, einer
Weihnachtsfeier sowie einer Fortbildungsreise ein. Erwahnenswert sind auch die kleinen
Gesten am Rande des Arbeitsalltags, beispielsweise ein Blumenstraul3 zur BegriRung neuer
Mitarbeiter oder ein Blichergutschein als Geburtstagsgeschenk.

Immer wieder erhalten die Mitarbeiter die Mdglichkeit, UmweltBank-Aktien verglinstigt zu
erwerben oder sich an verschiedenen Projekten im Bereich der Erneuerbaren Energien zu
beteiligen. Die UmweltBank fordert damit die Vermdégensbildung der Mitarbeiter und 13sst sie
am Unternehmenserfolg teilhaben.

Als engagierte Spezialisten auf dem Gebiet der 6kologischen Geldanlage und der profes-
sionellen Finanzierung von Umweltprojekten sind die Mitarbeiter das wichtigste Kapital der
UmweltBank. Ein Ziel der Personalpolitik ist es daher, stets bestmdgliche Arbeitsbedingungen
zu schaffen und weiterzuentwickeln. Neben der Vereinbarkeit von Beruf und Familie, sichert
die gezielte fachliche und personliche Qualifizierung die hohe Kompetenz und Motivation der
Mitarbeiter.
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Mitarbeiterstruktur im Jahresvergleich

o A
2015 2016 Verianderung
zu 2015
Anzahl aller Mitarbeiter 132 139 +7

(Jahresdurchschnitt) 2016 gab es 139
Mitarbeiterleistung 106,8 11,0 +42
(umgerechnet auf Vollzeitstellen) UmweltBanker
Anteil weibliche Beschiftige % 48 46

Anteil ménnliche Beschiftigte % 52 54

Anzahl feste Mitarbeiter 14 |18 + 4

Mitarbeiter in Teilzeit 38 43 +5
davon Frauen 29 33 +4
davon Manner 9 [0 + |

Mitarbeiter in Elternzeit 5 6 + |

(Jahresdurchschnitt)

Durchschnittsalter feste Mitarbeiter Jahre 38 39 + |
Mitarbeiter unter 30 Jahre 16 25 +9
Mitarbeiter von 30 bis 50 Jahre 80 75 -5
Mitarbeiter Gber 50 Jahre 18 18

Durchschnittsalter studentische Mitarbeiter Jahre 27 27

Betriebszugehdrigkeit (im Durchschnitt) Jahre 7,7 79 + 0,2

Fluktuationsrate % 89 10,7 + 1.8

Krankheitstage (im Durchschnitt) Anzahl pro 8,0 7,6 -04

Mitarbeiter
Schwerbehinderte 2 + |

Exkurs: Banker on Bike

Die Mitarbeiter nehmen jedes Jahr an der firmeninternen Aktion ,Banker on Bike" teil: Die Bank
spendet fur jeden mit dem Fahrrad zuriickgelegten Kilometer zwischen Wohnort und Arbeits-
platz einen Euro fUr ausgewahlte Sozial- oder Umweltprojekte. Die unterstitzten Projekte wer-
den von den Mitarbeitern selbst vorgeschlagen. Im Jahr 2016 radelten die UmweltBanker bereits
zum 15. Mal und legten wahrend der Aktion Uber 22.000 Kilometer zurtick. Die zwei ausgewahl-
ten Projekte erhielten jeweils die Halfte der auf 25.000 Euro aufgerundeten Spendensumme.

.Meere ohne Plastik”

Es kann bis zu 400 Jahre dauern, bis sich Plastik im Wasser vollstandig zersetzt. Trotzdem Meere ohne Plastik
gelangen jahrlich etwa 10 Millionen Tonnen Plastikmull in die Weltmeere. Fische und Meeres-

sauger verwechseln den Mull oft mit Nahrung oder verfangen sich darin. Beides hat meist tod- Mitglieder von NABU bei einer
liche Folgen. Die langsame Zersetzung des Plastiks setzt aulRerdem Giftstoffe frei, die Erbgut Strandsauberungsaktion.

und Hormonhaushalt der Tiere nachweislich schadigen. Durch die Nahrungskette gelangen
diese Gifte dann wiederum in den menschlichen Kérper.

Um diese Probleme zu bekampfen rief der Naturschutzbund Deutschland e. V. (NABU) =

2010 die Aktion ,Meere ohne Plastik” ins Leben. Mit Fokus auf Nord- und Ostsee organisiert _Ll‘\
Deutschlands gro3ter Umweltverband Reinigungsaktionen an Stranden und Flussufern. Vor

Ort entsorgen NABU-Mitglieder den gesammelten Mull umweltgerecht. Eine vorhergehende Informationen finden Sie unter
Katalogisierung hilft Experten dabei, mehr iber Herkunft und Zusammensetzung der Abfille meere-ohne-plastik.de

zu erfahren und so Strategien zu deren Vermeidung zu entwickeln. Zur Erreichung dieses Ziels
arbeitet der NABU auch mit Politik und Wirtschaft zusammen und informiert Industrie und
Konsumenten Uber die gefahrlichen Auswirkungen der Meeresverschmutzung.
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Yonso Project

Ein neues Bambusfahrrad
wird in Ghana handgefertigt.

TR
i

Informationen finden Sie unter
yonsoproject.org und
my-boo.de
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»Yonso Project”: Bambusfahrrader made in Afrika

Fahrrad fahren allein ist noch lange nicht nachhaltig. Fahrrader sollten auch 6kologisch und
fair hergestellt sein. Mit diesem Ziel griindete ein junges Team im Dezember 2013 ein Startup.
,my Boo" aus Kiel vertreibt seitdem europaweit in Ghana handgefertigte Bambusfahrrader,
die in Deutschland lackiert werden.

Bambus wachst bis zu 30 Zentimeter pro Tag und gilt damit als eine der am schnellsten
nachwachsenden Pflanzen. Getrocknet ist das Gewachs zudem extrem fest und wider-
standsfahig - das perfekte Material fur nachhaltige Fahrrader. Die Herstellung erfolgt in
Kooperation mit dem ,Yonso Project” im gleichnamigen Dorf, nordwestlich der Hauptstadt
Accra. Das soziale Projekt setzt sich seit dem Jahr 2005 fur die Ausbildung von Kindern,
Chancengleichheit fir Frauen und Manner sowie die Verringerung der Jugendarbeitslosig-
keit in Ghana ein.

Seit Beginn der Zusammenarbeit haben ,my Boo" und das ,Yonso Project” schon viel erreicht:
15 Ghanaer sind inzwischen im Bau der Bambusfahrrader geschult und erhalten eine faire
Bezahlung. Fur jedes verkaufte Fahrrad spendet ,,my Boo” zudem ein Schulstipendium fur ein
ghanaisches Kind. Damit nicht genug - fir kommendes Jahr planen die beiden Partner den
Bau einer eigenen Schule vor Ort.

3.4.2 Faires Vergutungssystem

Das Vergitungssystem der UmweltBank ist im Einklang mit der Unternehmensstrategie auf
Nachhaltigkeit ausgelegt. Garantierte variable Bezlige werden nicht gewahrt. Dadurch werden
Anreize, unverhaltnismafiig hohe Risiken einzugehen, nicht gesetzt.

Alle fest angestellten Mitarbeiter der UmweltBank erhalten zwdlf Monatsgehalter, sowie eine
Sonderzahlung zum Jahresende. Diese kann bis zu 100 Prozent eines Monatsgehalts betra-
gen. Die variablen Bezlge sind nicht von quantitativen Zielvorgaben abhangig, sondern wer-
den von den jeweiligen Vorgesetzten festgelegt. Fir den Vorstand entscheidet der Aufsichts-
rat GUber Sonderzahlungen. Die gemald Corporate Governance Kodex zu veréffentlichenden
Informationen zur Vergltung des Vorstands finden sich im Lagebericht zum Jahresabschluss.

Studentische Mitarbeiter arbeiten als Teilzeitkrafte auf Stundenbasis mit einem Stundenlohn
ab 11 Euro. Alle Praktikanten, unabhangig von freiwilligem oder Pflichtpraktikum, erhalten

eine Vergutung in Hohe des Mindestlohns.

Mitarbeitervergltung

2015 2016  Veranderung in %
Personalaufwand insgesamt Euro 6.503.920,50 7.109.714,75 + 852
davon fixe Vergltung' Euro 5.024.567,14 5.143.81 1,79 + 232
davon variable Vergltung? Euro 54347344 757.336,95 + 2824
davon Zusatzleistungen® Euro 164.277,99 [89.237,48 + 13,19
davon Sozialabgaben Euro 935.879,92 1.019.328,53 + 8,19

T Far 134 Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt
2 FUr 133 Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt
3 Fahrtkostenerstattungen, bargeldlose Essenszuschisse, pauschale Steuern
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3.4.3 Betriebliche Zusatzleistungen

Uber das Gehalt hinaus bietet die UmweltBank ihren Angestellten eine Reihe von attraktiven
Zusatzleistungen. Das Unternehmen Ubernimmt flr alle festen Mitarbeiter die Kosten fir
ein Jobticket des 6ffentlichen Nahverkehrs. Mit dem FirmenAbo Plus kénnen die Mitarbeiter
nicht nur ihren taglichen Arbeitsweg mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln zurtcklegen, sondern
abends und am Wochenende auch mit ihren Familienangehdrigen kostenlos im GroRraum
Nurnberg fahren.

Zur Forderung von Familien leistet die Bank finanzielle Unterstitzung fur Mitarbeiter mit
Kindern. Fur die Betreuung und Unterbringung von nicht schulpflichtigen Kindern in einer
Kinderkrippe oder einem Kindergarten erhalten Matter und Vater bis zu 150 Euro pro Monat.

Dienstreisen werden Uberwiegend per Bahn erledigt. Die UmweltBank stellt allen Mitarbei-
tern mit regelmaRigen Geschaftsreisen eine BahnCard Business 25 der 2. Klasse zur Verfu-
gung, mit der sie standardmaRig mit 100 Prozent Okostrom reisen. Diese Vorteile kénnen die
Mitarbeiter auch privat nutzen.

Den Mitarbeitern stehen 6kologisch angebaute und fair gehandelte Produkte wie Kaffee
und Tee kostenlos zur Verfigung. Die UmweltBank verwendet konsequent Lebensmittel
aus kontrolliert biologischem Anbau. Zusatzlich erhalten alle fest angestellten Mitarbeiter
bargeldlose Essenszuschuisse, die in zahlreichen Gaststatten und Supermarkten im direkten
Umfeld des Unternehmenssitzes eingeldst werden kénnen.

Die UmweltBank weist aktiv auf die Mdglichkeit einer betrieblichen Altersvorsorge hin und
bezuschusst diese mit bis zu 25 Prozent der Beitrage. Bei Erwerb oder Sanierung einer eigen-
genutzten Wohnimmobilie kénnen alle fest angestellten Mitarbeiter ein zinsloses Darlehen
von bis zu 30.000 Euro in Anspruch nehmen. DarUber hinaus wickelt die Bank Wertpapier-
geschafte von Mitarbeitern zum Selbstkostenpreis ab.

3.4.4 Berufliche Entwicklung

Die UmweltBank investiert fortlaufend in die Weiterbildung ihrer Mitarbeiter. Das Angebot
umfasst dabei ein breites Spektrum an internen und externen Seminaren, Kommunikations-
und IT-Trainings, nebenberuflichen Qualifizierungen sowie Studiengdngen. Externe Fort-
bildungen kénnen je nach individuellen Voraussetzungen und Bedurfnissen der Mitarbeiter
bankspezifische, umweltorientierte sowie persénlichkeitsbildende Themen umfassen. Berufs-
begleitende Weiterbildungen wie beispielsweise zum Bankfachwirt oder -betriebswirt werden
unterstutzt.

Im Jahr 2016 fanden darUber hinaus 24 spezielle Inhouse-Seminare statt. Dazu gehorten
beispielsweise der ,Zertifikatsstudiengang Kreditanalyst Geschaftskunden”, ,Banking fur
Quereinsteiger”, ,Bilanzanalyse von Immobilienunternehmen” sowie , Windmessungen, Wind-
ertrag und Wirtschaftlichkeit”.

Alle fest angestellten Mitarbeiter der UmweltBank haben einen vertraglich festgelegten
Anspruch auf Fortbildung. Im Jahr 2016 wurden pro Mitarbeiter durchschnittlich 4,4 Tage in
die Aus- und Weiterbildung investiert. Die Aufwendungen fur Personalentwicklungs- und Fort-
bildungsmalinahmen betrugen rund 290.000 Euro.

Einmal jahrlich bespricht jeder Mitarbeiter im Rahmen eines Feedback-Gesprachs die indivi-
duellen Weiterentwicklungsmdglichkeiten mit seiner Fihrungskraft. Neben dem Austausch
Uber die Arbeitsleistung werden dabei die beruflichen und persénlichen Entwicklungsmog-
lichkeiten geklart.

Jobticket

Mit dem FirmenAbo Plus fahren
Mitarbeiter mit 6ffentlichen
Verkehrsmitteln kostenlos im
GrofRRraum Nurnberg

Berufliche Weiterbildung

Die Aufwendungen fur Fort-
und WeiterbildungsmaR-
nahmen betrugen 2016 tUber
290.000 Euro.
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1

Weite Informationen zu Karriere-
moglichkeiten bei der Umwelt-
Bank sowie aktuelle Stellenaus-
schreibungen finden Sie unter
umweltbank.de/karriere

FAI

company
2017 lka rriere.de

Nachwuchsférderung

Als Fair Company verpflichtet
sich die UmweltBank, Studie-
rende fair zu bezahlen, sie aus-
zubilden und ihnen Angebote
zu machen, die der beruflichen
Orientierung dienen.

54

Neue Mitarbeiter nehmen an einer mehrtagigen internen Einflihrungsschulung teil. Dort
gewinnen sie einen Uberblick tiber alle Abteilungen der Bank und deren Aufgabenfelder. In
den jeweiligen Fachabteilungen erhalten Mitarbeiter bedarfsgerechte Einzelschulungen.

Qualifikation der Mitarbeiter

2015 2016 Veranderung
Anteil der Mitarbeiter mit Bankausbildung % 4] 46 +12,2
Anteil der Mitarbeiter mit Hochschulstudium % 67 64 -45
Seminartage pro MA (im Durchschnitt) Anzahl / 4,2 44 +0,2

Mitarbeiter

3.4.5 Nachwuchsférderung

Ein wichtiger Aspekt der Personalarbeit ist es, qualifizierten Nachwuchs zu gewinnen. Seit
vielen Jahren bietet die UmweltBank ein zweijahriges Traineeprogramm an. Motivierten Hoch-
schulabsolventen bietet sich so der Einstieg in das nachhaltige Bankgeschaft.

Die UmweltBank gewinnt auf diese Weise gut ausgebildete Mitarbeiter. Wahrend des
Programms lernen die Trainees die Bank kennen und haben anschlielRend umfangreiche
Entwicklungsmoglichkeiten im Unternehmen. Auch Quereinsteiger nutzen diese Moglichkeit
und bereichern mit individuellem Fachwissen das Team der Bank. Im Jahr 2016 waren 15
Trainees beschaftigt.

Dartber hinaus haben Studierende im Rahmen eines Praktikums oder einer Werkstudenten-
tatigkeit die Moglichkeit, erste Eindricke von der Berufswelt zu sammeln und nachhaltiges
Bankwesen in der Praxis kennen zu lernen.

Nachwuchsférderung

2015 2016 Veranderung
Beschaftigte Trainees im Gesamtjahr 16 I5 -1
davon Trainee Neueinstellungen 8 9 +1
Studentische Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) 13 I3 -
Hochschulpraktikanten (Jahresdurchschnitt) 8 8 -

Die UmweltBank ist Trager des GUtesiegels ,Fair Company” und hat sich freiwillig dazu ver-
pflichtet, alle Regeln der Initiative einzuhalten. Damit gehort sie zu den Unternehmen, die
dem akademischen Nachwuchs ein anspruchsvolles Arbeitsumfeld bieten. Die UmweltBank
unterstreicht damit ihr bereits seit langem bestehendes Engagement fUr eine verantwor-
tungsvolle und zukunftsorientierte Gestaltung von Praktika.
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»Ich wurde herzlich in die UmweltBank-Familie aufgenommen”

Christoph Peter begann im August 2016 als Trainee im Bereich Sekretariat, Personal, Verwaltung
der UmweltBank. Hier gibt er einen Einblick in das Betriebsklima.

»Nach Abschluss meines Studiums suchte ich bewusst einen nachhaltigen Arbeitgeber mit
einem familidaren Betriebsklima. Durch die angenehme Atmosphdre bei der UmweltBank
fahlte ich mich sofort gut aufgehoben”, berichtet Christoph Peter Uber seinen Start bei
Deutschlands gruner Bank. ,Ob Sommerfest, Fortbildungsreise oder Weihnachtsfeier, auch
nach Feierabend wird den Mitarbeitern viel geboten”, erzahlt der Trainee.

Bereits kurze Zeit nach seinem Einstieg im August 2016 nahm Peter an der Fortbildungsreise
zur Energiezentrale in Eschenfelden (Oberpfalz) teil. Die UmweltBank finanziert die Anlage mit
Blockheizkraftwerk und Holzpelletsvergaser, sowie das zugehoérige Nahwarmenetz. ,Wahrend
der Besichtigung der Anlage und eines Vortrags im Rathaus erhielten wir einen Einblick in die
Funktionsweise der Energiezentrale. Besonders spannend fand ich dabei, wie aus der Ver-
gasung von Holzpellets nachhaltige Energie gewonnen wird”, berichtet der junge Betriebswirt.

Bei der Weihnachtsfeier lassen die Mitarbeiter der UmweltBank traditionell das Jahr ausklin-
gen. 2016 erwartete die UmweltBanker etwas ganz Besonderes. Im PALAZZO in Nurnberg bot
sich ihnen ein bunt gemischtes Rahmenprogramm aus Akrobatik und Comedy in Verbindung
mit einem exquisiten Vier-Gang-Menu. ,Ich war besonders von den Akrobaten beeindruckt.
Nicht zuletzt zeigt sich bei diesen Veranstaltungen die familiare Unternehmenskultur. Alle
Mitarbeiter werden herzlich in die UmweltBank-Familie integriert”, fasst Peter zusammen.

Christoph Peter

Christoph Peter startete als
Trainee im Bereich Sekretariat,
Personal, Verwaltung und ist
mittlerweile fester Mitarbeiter
des Teams. Seine Erfahrungen
aus dem Studium und seiner
Abschlussarbeit im Bereich der
unternehmerischen Nach-
haltigkeit setzt er aktiv bei der
Einflhrung von EMAS bei der
UmweltBank ein.
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: ?l; charta der vielfalt
s00

Keine Unterschiede

Aus Grunden der besseren Les-
barkeit wird auf die gleichzeitige
Verwendung mannlicher und
weiblicher Sprachformen ver-
zichtet. Samtliche Personenbe-
zeichnungen gelten gleichwohl
fur beiderlei Geschlecht.

@)

33 %

Uber 1/3 der Mitarbeiter
wihlen die attraktiven
Teilzeitmodelle der
UmweltBank und kénnen
damit Familie und Beruf
miteinander vereinbaren
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3.4.6 Vielfalt und Gleichbehandlung

Kulturelle Vielfalt stellt fur die UmweltBank eine Bereicherung und einen wichtigen Faktor fir
nachhaltigen Erfolg dar. Das Arbeitsumfeld ist gepragt von gegenseitigem Respekt und Tole-
ranz. Alle Mitarbeiter erfahren Wertschatzung, unabhangig von Geschlecht, Nationalitat, eth-
nischer Herkunft, Religion oder Weltanschauung, Behinderung, Alter, sexueller Orientierung
und Identitat. Mit der Unterzeichnung der Charta der Vielfalt unterstreicht die UmweltBank
ihr Engagement.

Far die UmweltBank ist es selbstverstandlich, Frauen und Manner gleich zu behandeln. Bei
der Entlohnung der Mitarbeiter zahlen neben der individuellen Leistungsfahigkeit ausschliel3-
lich Aspekte wie Qualifizierung, Berufserfahrung sowie Ausbildung. Entsprechend dem All-
gemeinen Gleichbehandlungsgesetz (AGG) in Deutschland verfugt die UmweltBank Uber eine
Gleichstellungsbeauftragte.

Der Anteil weiblicher Mitarbeiter lag 2016 bei 46 Prozent. Unter Einbezug des mittleren
Managements betrug der Frauenanteil in FUhrungspositionen 40 Prozent. Sowohl der Auf-
sichtsrat als auch der Umweltrat besteht jeweils aus einer Frau und zwei Mannern.

3.4.7 Vereinbarkeit von Familie und Beruf

Die UmweltBank unterstitzt die Mitarbeiter aktiv bei der Vereinbarkeit von Beruf und Familie.
Im Rahmen der kinderfreundlichen Personalpolitik bietet die Bank grundsatzlich die Moglich-
keit einer Teilzeitbeschaftigung. Viele Mitarbeiter nutzen die Chance, um sich im Einklang mit
ihrer beruflichen Tatigkeit um ihre Familie zu kimmern, und nehmen eine Auszeit. Die Mehr-
heit der Mutter und Vater kehrt im Anschluss an die Elternzeit in das Unternehmen zurick.
Die UmweltBank erleichtert die Riickkehr durch individuelle Teilzeitmodelle und einen finan-
ziellen Zuschuss zur Kinderbetreuung. In 2016 Ubten 43 Mitarbeiter ihre Tatigkeit in Teilzeit
aus (Vorjahr: 38).

Alle fest angestellten Mitarbeiter der UmweltBank, die in Vollzeit beschaftigt sind, haben 30
Urlaubstage im Jahr. Zusatzliche freie Tage sind Heiligabend, Silvester und ein halber Tag am
Faschingsdienstag. Grundsatzlich gilt bei der UmweltBank Vertrauensarbeitszeit. Auf eine
Zeiterfassung wird verzichtet.
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»Beruf und Familie kann ich bei der UmweltBank hervorragend verbinden”

Kreditexpertin Lena Engeter hat sich auf Windkraftprojekte spezialisiert. Hier ihr Werdegang
bei Deutschlands griner Bank.

Lena Engeter hat das Kreditgeschaft bei der UmweltBank von der Pike auf gelernt. Zum
1. Februar 2011 ist die Betriebswirtin als Trainee bei Deutschlands griner Bank einge-
stiegen. Nach Stationen in der Abteilung Sparen & Geldanlage sowie im Bereich Sekreta-
riat, Personal, Verwaltung folgte der Wechsel in die Abteilung Projektfinanzierung. Dort
arbeitet sie heute als Expertin fur Windkraftprojekte. Zu ihren taglichen Aufgaben gehort
es, projektspezifische Finanzierungen zu strukturieren und umzusetzen, ihre Kunden in
allen Projektstadien zu begleiten und dabei stets die aktuellen Entwicklungen im Blick zu
behalten.

Noch wahrend des Studiums war sie bei einer Solarenergieagentur als Werkstudentin tatig
und hat so den beruflichen Einstieg in den Bereich der Erneuerbaren Energien vorbereitet.
.VYon der UmweltBank habe ich aus Flyern erfahren”, erzahlt die 31-Jahrige. Bei der Stellen-
suche war ihr wichtig, mit ihrer Arbeit einen wertvollen Beitrag fur Umwelt und Gesellschaft
zu leisten. ,Als Kundenbetreuerin trage ich taglich einen kleinen Teil dazu bei, dass die
Energiewende in Deutschland gelingt.” Seit der Geburt ihrer Tochter arbeitet Lena Engeter
in Teilzeit, die familienfreundlich auf 8 Uhr bis 14 Uhr festgelegt ist.

Lena Engeter

Seit 2011 unterstutzt Lena
Engeter die UmweltBank. Nach
ihrem Trainee-Umlauf wech-
selte die Diplom-Kauffrau in die
Abteilung Projektfinanzierung,
wo sie sich auf die Forderung
von Windkraftprojekten spezia-
lisiert hat.
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Carsten Bockenfeld

Carsten Bockenfeld ist seit Juli
2005 Mitarbeiter in der Abtei-
lung Wertpapiere & Vorsorge.
Im Rahmen einer Jobrotation
wechselte er im Jahr 2015 in die
Abteilung Projektfinanzierung
zur Intensivierung und Ver-
tiefung seiner Fachkenntnisse.
2017 kehrte er in die Abteilung

Wertpapiere & Vorsorge zuruck.
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,Pura Vida" oder ,das wahre Leben”

Carsten Bockenfeld ist seit Juli 2005 Mitarbeiter in der Abteilung Wertpapiere & Vorsorge der
UmweltBank. Hier gibt er einen Einblick in sein persénliches Engagement.

.Mir ist es wichtig einen Beitrag zu leisten”, erzahlt Carsten Bockenfeld. Eine besondere
Leidenschaft des gelernten Betriebswirts ist der Schutz des Regenwaldes. ,Von Juli bis
September 2011 nahm ich eine Auszeit und engagierte mich in einem Wiederaufforstungs-
projekt im Osten von Costa Rica“, schwarmt Bockenfeld.

,Das Sabbatical im Regenwald war fur mich die perfekte Mdglichkeit einmal komplett abzu-
schalten. Vollig abgeschieden, circa 30 Kilometer entfernt von der nachsten Ortschaft, ohne
Strom und Internet, konnte ich dort zur Ruhe kommen®”, berichtet der Vorsorgespezialist. Er
tauschte Buro und Schreibtisch gegen Urwald und Machete. Sieben Wochen lang pflanzte und
pflegte er Baume im geschadigten Urwald und lernte anschlieBend bei einer Reise die mittel-
amerikanische Kultur kennen.

Auf die Frage nach seiner Motivation erzahlt Bockenfeld aus seiner Schulzeit. ,In der flinften
Klasse veranstalteten wir eine Tombola. Die Erlése gingen damals an ein Projekt zum Schutz
des Regenwaldes in Costa Rica.” Das Sabbatical gab ihm die Mdéglichkeit, circa 20 Jahre spater
zu sehen, ob es das Projekt wirklich gibt und wie es sich entwickelt hat.

»Aus Costa Rica kam ich mit grol3er Dankbarkeit zurtick”, erzahlt Béckenfeld. Er bewahrt sich
seitdem ein Stlick costa-ricanisches ,Pura Vida“ - das Gefuhl des einfachen und sorgenfreien
Lebens. Fur Bockenfeld war es eine bereichernde Erfahrung, die er jederzeit wiederholen
wurde. ,Vielleicht in meinem nachsten Sabbatical”, schmunzelt der langjahrige Mitarbeiter.
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3.4.8 Betriebliches Gesundheitsmanagement

Gesunde und leistungsbereite Mitarbeiter bilden das Fundament des geschéftlichen Erfolgs
der UmweltBank. Das Unternehmen verfligt daher Uber ein betriebliches Gesundheitsma-
nagement, das durch Informationen, konkrete Aktionen und regelmafige Sportkurse zum
Wohlbefinden der Mitarbeiter beitragt. Die Krankheitsquote war in 2016 erneut auf sehr
niedrigem Niveau. Im Durchschnitt waren die Mitarbeiter der UmweltBank 7,6 Tage im Jahr
krank (Vorjahr: 8,0 Tage). Damit liegt die grine Bank deutlich unter dem durchschnittlichen
Wert von zehn Krankheitstagen in der Bundesrepublik Deutschland.

Schwerpunkt der betrieblichen Gesundheitsférderung war 2016 die Rickengesundheit. Im Juli
2016 fand der erste UmweltBank-Gesundheitstag statt. Durch den Fachvortrag eines Sport-
wissenschaftlers sowie praktische Ubungen wurden den insgesamt 65 Teilnehmern optimale
Sitz- und Stehpositionen am Arbeitsplatz nahegebracht.

Helle und ergonomisch gestaltete Arbeitsplatze férdern die Gesundheit der Mitarbeiter. Alle
Arbeitsplatze der UmweltBank verfligen Uber ergonomische Burostuhle. Im Jahr 2016 wurden
alle Buros mit hohenverstellbaren Schreibtischen ausgestattet. Aulierdem wurde die neue
Mitarbeiterlounge eingeweiht, welche beispielsweise in den Mittagspausen als Treffpunkt
dient. Fur das Jahr 2017 ist die Ausstattung der Blros mit moderneren Leuchten geplant.

In direkter Nachbarschaft zur UmweltBank werden woéchentlich Rickenfitness- und Yoga-
Kurse angeboten. Zudem nehmen die Mitarbeiter jedes Jahr am Firmenlauf rund um den
NuUrnberger Dutzendteich teil. Zur Vorbereitung wurde im Jahr 2016 ein regelmaRiger Lauf-
treff eingefuhrt. Auch die fulRballbegeisterten Mitarbeiter wurden 2016 bei der Teilnahme an
einem Firmen-Ful3ball-Turnier finanziell unterstutzt.

ALTERNATIVER

Die BKK advita verleiht der

UmweltBank ac

far ihre nachhaltige und 6kologische Ausrichtung

in der betrieblichen Gesundheitsférderung. :

Gesundheitsmanagement

Im Jahr 2016 wurden alle
Blros mit héhenverstellbaren
Schreibtischen ausgestattet.

BKK Advita

Far Ihr Engagement im
betrieblichen Gesundheitsma-
nagement erhielt die Umwelt-
Bank im Jahr 2016 den ,Alter-
nativen Gesundheitspreis” der

BKK Advita.
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Nachhaltigkeitsziele

Ziel

Okologische Ziele

Unterstitzung eines dkologischen
Projektes fur jeden Neukunden der
UmweltBank

Weiterentwicklung der CO2-Bilanz
zur Ermittlung von Emissionen sowie
Einsparungen

Reduzierung des Geschéftsverkehrs
per Flugzeug und Mietwagen mit Ver-
brennungsmotor

Stadtklima in Nirnberg verbessern

Reduzierung des Papierverbrauchs
um 5 %

Senkung des Wasserverbrauchs pro
Mitarbeiter um 5 %

Schaffung 6kologischer Ausgleichs-
flachen

Sicherstellung der Verwendung &kolo-
gisch unbedenklicher Reinigungsmittel

Okologischere Kreditvergabekriterien
fur die Baufinanzierung

Erhéhung der CO2-Einsparungen
durch Projektfinanzierungen um 10 %

Erhéhung der Quote an Kunden, die bei
Marketingmal3nahmen elektronisch
erreicht werden auf 50 %

Soziale Ziele

Verbesserung der Gesundheit aller
Mitarbeiter

Erhéhung der Zuwendungen fir die
Mitarbeiter

Bereitstellung und Férderung von
Betriebssport

Verbesserung der Gesundheit aller
Mitarbeiter

Okonomische Ziele

Einbeziehung aller Mitarbeiter

Steigerung des Bekanntheitsgrades der
UmweltBank

Termin

2016

2016

2016

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2018

2016

2016

2017

2017

2016-
2017

2017

MaBnahmen

Auswahl und Unterstiitzung eines nachhaltig sinnvollen Projektes mit
5,00 Euro fur jeden Neukunden, den die UmweltBank im Jahr 2016
dazugewonnen hat

Auswahl eines anerkannten Verfahrens zur Erstellung von CO2-Bilanzen
und Weiterentwicklung des internen Berechnungstools zur Erfassung der
CO2-Emissionen und zur Berechnung der CO2-Einsparungen der
UmweltBank. Die beiden Werte sollen kiinftig verursachungsgerechter
erfasst werden

Anschaffung eines zusitzlichen Elektro-PKW zur Skologischeren Gestaltung
des Geschéftsverkehrs durch Verringerung der Dienstreisen per Flugzeug
und Mietwagen mit Verbrennungsmotor

Verbesserung des Stadtklimas in Nirnberg durch die Pflanzung von 10
Baumen

Projektstart fir die Einfihrung des elektronischen Anlageauftrags zur
Senkung des Papierverbrauchs

Sukzessive Umstellung beim Versand des Kundenmagazins Bank & Umwelt
von Postweg auf digitalen Versand

Senkung des Wasserverbrauchs durch Einbau von wassersparenden
Strahlreglern in alle Wasserhdhne

Begriinung der Dachterrasse am Standort Laufertorgraben mit Pflanzen zur
Kompensation von CO2

Erfassung aller durch den Reinigungsdienstleister verwendeten Reinigungs-
mittel und Uberpriifung der Umweltvertriglichkeit

Uberarbeitung der dkologischen Kreditvergabekriterien fiir die Baufinan-
zierung hinsichtlich der Verwendung von &kologisch unbedenklichen
Baumaterialien

Durch die wachsende Zahl an Projektfinanzierungen soll die Menge des
dadurch eingesparten CO2 um 10 % verbessert werden

Versand von Marketinginformationen zunehmend ber elektronischen
Weg bei gleichzeitig weniger Versand von gedruckten Informationen per
Post.

Durchfihrung des |. Gesundheitstages der UmweltBank zum Thema
Riickengesundheit in Form von Vortragen und Ubungen

Erhohung der Zuwendungen fur alle festen Mitarbeiter durch monatlich
I 5 Verzehrgutscheine ,,Sodexo" im Wert von 3,10 € pro Stlick

RegelmiéBige sportliche Angebote wie Rickenfitness, Yoga und Lauftreff,

,,Banker on Bike" sowie die Teilnahme am Firmenlauf ,,B2Run" zur
Férderung der Gesundheit der Mitarbeiter

Durchfiihrung des 2. Gesundheitstages der UmweltBank zum Thema
gesunde Erndhrung in Form von Vortragen und Kochrezepten

Durchfiihrung von Strategie-Sitzungen in allen Abteilungen zur Weiter-
entwicklung des nachhaltigen Geschéftsmodells der UmweltBank

Durchfiihrung von Marketingmaf3nahmen und Teilnahme an Messen zur
Steigerung der Bekanntheit der UmweltBank

Erfillungsgrad

erreicht

erreicht

erreicht

in Bearbeitung

in Vorbereitung

inVorbereitung

in Vorbereitung

inVorbereitung

inVorbereitung

in Bearbeitung

inVorbereitung

erreicht

erreicht

in Bearbeitung

in Vorbereitung

in Bearbeitung

in Bearbeitung
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PRUFUNG UND ZERTIFIZIERUNG

5.1 Bericht des Umweltrats

Als Pendant zum Aufsichtsrat begleitet der dreikdpfige Umweltrat die UmweltBank seit ihrem
Start 1997. Der Umweltrat ist ein unabhangiges 6kologisches Gremium, Uberpruft die 6ko-
logische Entwicklung der UmweltBank und berat den Vorstand zu wichtigen Umweltfragen.

Die Mitglieder des Gremiums sind Experten aus verschiedenen Fachrichtungen: Anke Acker-
mann kam im Jahre 2014 als Mitglied des Umweltbeirats zur UmweltBank und wechselte im
Juni 2016 in den Umweltrat. Sie ist Geschaftsfuhrerin verschiedener Gesellschaften und Pro-
jekte innerhalb der meridian Unternehmensgruppe. Stefan Klinkenberg engagierte sich eben-
falls seit 2014 im Umweltbeirat, bevor er 2016 in den Umweltrat wechselte. Als selbststandiger
Architekt und Projektentwickler plant und betreut er Vorhaben mit besonderen sozialen und
Okologischen Anspruchen. Klaus Kiefer ist nun das siebte Jahr Mitglied im Umweltrat und ist
derzeit Vorsitzender des Gremiums. Seit 1987 ist er beim Fraunhofer-Institut fur Solare Ener-
giesysteme in Freiburg im Bereich der Photovoltaik-Module und -Kraftwerke tatig.

Themen

Nach gemeinsamen Beratungen mit dem Vorstand wurde eine unabhangige Zertifizierung
der sehr komplexen Erstellung der CO2-Bilanz durch einen externen und unabhangigen
Umweltgutachter beschlossen. Dieses Verfahren sorgt fir mehr Transparenz in der Innen-
und Aul3endarstellung der Bank und erhéht die Qualitat und Glaubwirdigkeit der getroffenen
Aussagen. Es wurde diskutiert, wie im Bereich der Projektfinanzierung die Finanzierungsquote
der UmweltBank am jeweiligen Projekt und die Laufzeit des Projektes kunftig berlcksichtigt
werden soll. Im Bereich der Baufinanzierung zeigt sich, dass die CO2-Ersparnis klnftig nicht
mehr das primare Qualitatskriterium fur die 6kologische Bewertung sein kann. Zum Beispiel
kann die CO2-Emission eines Gebaudes durch eine maximale Dammung mit 6kologisch
bedenklichen Materialien (Styropor etc.) minimiert werden. Die CO2-Ersparnis aus Baufinan-
zierungen soll dann letztlich in der Gesamtbilanz der UmweltBank keine Berucksichtigung
mehr finden. Hier sollen Kriterien flr eine sinnvolle und praxistaugliche dkologische Bewer-
tung fur die Baufinanzierung entwickelt werden.

Ein weiterer Schwerpunkt war die Uberarbeitung der ékologischen Bewertung des Anlage-
universums fur die Liquiditatsreserve (Depot A). Die bisher angewandte Vorgehensweise,
das Depot A durch drei Agenturen im Nachgang zum Jahresbeginn prifen zu lassen, wird
ersetzt durch eine vorherige Prifung der Zielinvestments Uber eine anerkannte unabhangige
Institution, der ,oekom research”. Fiir diese Uberpriifung hat die UmweltBank Zugriff auf die
Datenbank ,Orbit” und kann jederzeit Informationen Uber die 6kologische Bewertungen von
Banken und Staaten einholen. Die Ergebnisse der Recherchen werden dem Umweltrat jeweils
zu den Sitzungen zur Verfugung gestellt.

Die vom Vorstand beschlossene Einfihrung des EMAS-Umweltmanagementsystems wird vom
Umweltrat begrif3t und unterstutzt. Dabei handelt es sich um ein international anerkanntes
Verfahren zur stetigen Verbesserung der Umweltleistung von Unternehmen. Der einheit-
liche Berichtsstandard ermdglicht die Vergleichbarkeit von Unternehmen und verbessert die
Bewertungsmoglichkeiten durch Ratingagenturen. Das Jahr 2016 ist fur die UmweltBank ein
wichtiges Jahr in eine neue Ara der Nachhaltigkeitspolitik.

Forderkreditgeschaft

Bis Ende 2016 finanzierte und forderte die UmweltBank Uber 22.000 Projekte aus den Bereichen
Sonnenenergie, Wind- und Wasserkraft, Biomasse und Biogas, 0kologisches Bauen und Sanieren
und 6kologische Landwirtschaft in ganz Deutschland. Erneut konnten zugesagte Forderkredite,
grine Schuldscheindarlehen und 6kologische Beteiligungen merklich ausgebaut werden: das
Volumen stieg im Berichtsjahr um 4 Prozent auf 2,60 Milliarden Euro, die gesamte Bilanzsumme
wuchs um 16,3 Prozent auf 3,21 Milliarden Euro.

Klaus Kiefer

Klaus Kiefer ist nun das siebte
Jahr Mitglied im Umweltrat der
grinen Bank. Seit 1987 ist er
beim Fraunhofer-Institut fur
Solare Energiesysteme in Frei-
burg im Bereich der Photovolta-
ik-Module und -Kraftwerke tatig.

Anke Ackermann

Anke Ackermann wurde im
Jahr 2014 in den Umweltbeirat
berufen und wechselte im Juni

2016 in den Umweltrat. Seit

2014 steht sie an der Spitze der
meridian Neue Energien GmbH,
Suhl.

Stefan Klinkenberg

Stefan Klinkenberg wechselte
2016 vom Umweltbeirat in
den Umweltrat. Als Architekt
und Projektentwickler plant
und betreut er Vorhaben mit
besonderen sozialen und ¢ko-
logischen Anspruchen.
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Der Grofteil des Kreditportfolios bestand 2016 wie bereits in den vorangegangenen Jahren
aus Solarfinanzierungen (37,7 Prozent). Okologische Baukredite hatten einen Anteil von 31,6
Prozent, Wind- und Wasserkraftprojekte hatten einen Anteil von 27,4 Prozent. Kredite fur 6ko-
logische Landwirtschaft und sonstige Vorhaben lagen bei etwa 3,3 Prozent.

Die Vergabe der Kredite nach den 6kologischen Kriterien der UmweltBank wurde vom
Umweltrat gepruft. Die Projekte und ausgereichten Kredite erftillen die Kriterien der Umwelt-
Bank und haben positive 6kologische Effekte.

Umweltaspekte

Die UmweltBank hat ihre Zahlen fur die Ermittlung der CO2 Emissionen durch eine unabhan-
gige Zertifizierungsstelle, OmniCert, bestatigen lassen und das erste externe Audit erfolgreich
bestanden. Die CO2 Einsparung Uber die Projektfinanzierungen betragt etwa 415.000 Tonnen,
was den Emissionen von rund 250.000 Haushalten entspricht. Mit 10.000 Euro Kreditvolumen
wurde die Umwelt um 1,6 kg CO2 entlastet. Pro Aktie ergibt sich eine rechnerische 6kologische
Dividende flir 2016 von 77,1 kg CO2. Die Einsparungen durch Eigenbeteiligungen der Umwelt-
Bank an Wind- und Solarkraftwerken betragt etwa 32.000 Tonnen COo.

Umweltbeirat

Unter der Leitung des Wurzburger Wirtschaftsethikers Professor Harald Bolsinger fand im
November 2016 ein Workshop mit dem Umweltbeirat statt. Hier wurden die auf dem UN-
Nachhaltigkeitsgipfel in 2015 festgelegten 17 Nachhaltigkeitsziele diskutiert. Im Rahmen des
Workshops wurden alle einzelnen Ziele dahingehend gepruft, inwieweit die UmweltBank mit
ihren Mitarbeitern MaBnahmen zum Erreichen der Ziele einfihren und umsetzen kann. In der
abschlieRenden Diskussion wurden bereits erste gute Ansatze zum Beispiel im Bereich der
Kommunikation nach innen und auf8en und bei den 6kologischen Prifungsprozessen fur die
Kreditvergabe gefunden. Auch Ideen zur strategischen Weiterentwicklung der UmweltBank
und die bessere Vernetzung der einzelnen Gremien wurden benannt. Diese Themen sollen
nun mit den Mitarbeitern weiterentwickelt und dann konkret umgesetzt werden.

Zusammenfassung und Ausblick

Zusammenfassend bestatigt der Umweltrat mit diesem Bericht, dass er sich im Jahr 2016 ein
umfassendes Bild von der Kreditvergabe und Forderpraxis der UmweltBank machen konnte.
Engagements, die nicht der Satzung der UmweltBank entsprechen, ging die UmweltBank
nach unseren Feststellungen nicht ein. Die UmweltBank hat mit den Geldern ihrer Kunden
satzungsgemal ausschlieBlich umweltfreundliche Projekte finanziert bzw. geférdert und die
ihren Anlegern gegebene Umweltgarantie eingehalten.

Freiburg, den 9. Marz 2017

(Al

Klaus Kiefer,
Vorsitzender des Umweltrats
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5.2 Nachhaltiges Konzept - unabhangig bestatigt

Corporate

Die Nachhaltigkeitsleistung der grinen Bank wird seit mehreren Jahren durch spezialisierte Responsibility |
Ratingagenturen Uberprift. Seit 2011 halt die UmweltBank den ,Prime-Status” von oekom
research. Unternehmen, die im Rahmen des oekom Corporate Ratings zu den flhrenden
Unternehmen ihrer Branche zahlen und die branchenspezifischen Mindestanforderungen iy W
erflllen, werden von oekom research mit dem oekom Prime Status ausgezeichnet. Die oekomresearch
UmweltBank wird im Bereich Sustainable Finance geratet und liegt deutlich vor anderen
Unternehmen in dieser Branche.

sustainability
Erstmalig wurde die UmweltBank 2016 durch die Ratingagentur Sustainability Intelligence tber- intPlligence g
pruft. Hier erreichte die Bank ebenfalls ein sehr positives Ergebnis und fuhrt den Benchmark- =

Vergleich im Bereich Nachhaltigkeit an.
UmweltBank AG

* Gkanamisch
= dkalogisch
= sozial

= gthisch
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5.3 Kontakt zum Umweltmanagement

Ansprechpartner

Stefan Ruger
Umweltmanagementbeauftragter
UmweltBank AG

Laufertorgraben 6

90489 Nurnberg

Telefon: 0911 5308-123
umweltmanagement@umweltbank.de
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5.4 Validierung der Umwelterklarung

£y OmniCert

ERKLARUNG DES UMWELTGUTACHTERS
ZU DEN BEGUTACHTUNGS- UND VALIDIERUNGSTATIGKEITEN

Der fur die OmniCert Umweltgutachter GmbH mit der Registrierungsnummer DE-V-0360
unterzeichnende EMAS-Umweltgutachter

Thorsten Grantner (Registrierungsnummer DE-V-0284), akkreditiert flr den Bereich

6419 Kreditinstitute

bestatigt begutachtet zu haben, ob die Umweltbank AG, wie in der Umwelterklarung
angegeben, alle Anforderungen der Verordnung (EG) Nr. 1221/2009 des Europdischen
Parlaments und des Rates vom 25. November 2009 lber die freiwillige Teilnahme von
Organisationen an  einem  Gemeinschaftssystem  fir  Umweltmanagement  und
Umweltbetriebsprifung (EMAS) erfuillt.

Mit der Unterzeichnung dieser Erklarung wird bestatigt, dass

© die Begutachtung und Validierung in voller Ubereinstimmung mit den

Anforderungen der Verordnung (EG) Nr. 1221/2009 durchgefiihrt wurden,

) das Ergebnis der Begutachtung und Validierung bestdtigt, dass keine Belege fiir
die Nichteinhaltung der geltenden Umweltvorschriften vorliegen,

&) die Daten und Angaben der Umwelterkldrung der Organisation ein verldssliches,
glaubhaftes und wahrheitsgetreues Bild samtlicher Tatigkeiten der Organisation in
der Umwelterklarung geben.

Diese Erkldrung kann nicht mit einer EMAS-Registrierung gleichgesetzt werden. Die
EMAS-Registrierung kann nur durch eine zustdndige Stelle gemd&n der Verordnung (EG)
Nr. 1221/2009 erfolgen. Diese Erkldrung darf nicht als eigenstandige Grundlage fur die
Unterrichtung der Offentlichkeit verwendet werden.

Bad Abbach, 24, April 2017

/mrﬁéh /4-..1[-'./"

Dipl.-Ing. {(FH) Thorsten Grantner
Umweltgutachter DE-V-0284

OmniCert Umweltgutachter GmbH | Kaiser-Heinrich-Il.-Str. 7 | 93077 Bad Abbach | www.omnicert.de | info@omnicert.da |
Tel: +49 (0] 9405 955 82 0 | Fax: +49 (0} 9405 955 B2 29 | Geschaftsiuhrer: Dipl.-Ing. {FH) Thorsten Grantner
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Bericht des Aufsichtsrats

Die UmweltBank bewegt sich in einem herausfordernden Markt- und Wettbewerbsumfeld. Giinther Hofmann
Das Zinsniveau halt sich auf einem historischen Tiefstand, wahrend gleichzeitig die regulato-
rischen Anforderungen standig steigen. Gleichwohl befindet sich Deutschlands grine Bank Gunther Hofmann begleitet die

UmweltBank bereits 1994 als
EDV-Dienstleister bei der Ein-
fihrung und dem Betrieb der

weiterhin 6konomisch wie auch 6kologisch auf Erfolgskurs. Die Mitglieder des Aufsichtsrats,
Heinrich Klotz, GUnther Hofmann und Edda Schroder freuen sich, dass sie im Geschaftsjahr

2016 die UmweltBank bei einer positiven Weiterentwicklung begleiten konnten. erforderlichen Bankensoftware.
Seit 1999 unterstutzt er mit sei-
Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr alle Aufgaben wahrgenommen, die ihm nach Gesetz ner Expertise den Aufsichtsrat.

und Satzung obliegen. Fir das Unternehmen relevante Vorkommnisse und MaBhahmen
wurden dem Aufsichtsrat vom Vorstand in schriftlicher und mundlicher Form regelmaRig,
zeitnah und umfassend mitgeteilt. Aufgrund dieser Berichte und im Rahmen gemeinsa-
mer Erdérterungen mit den Mitgliedern des Vorstandes hat der Aufsichtsrat den Vorstand
kontinuierlich Uberwacht und diesen bei der Leitung des Unternehmens eng beraten. Die
Mitglieder des Aufsichtsrats konnten sich dabei stets von der Recht-, Zweck- und Ordnungs-
maligkeit der Vorstandstatigkeit Uberzeugen. Der Vorstand kam seinen Informationspflich-
ten jederzeit nach.

Ruckblick auf das Geschaftsjahr 2016

Der Vorstand hatte sich fur das abgelaufene Geschéftsjahr das anspruchsvolle Ziel gesetzt,

trotz erschwerter Marktbedingungen die 20-jahrige Erfolgsgeschichte der UmweltBank AG Heinrich Klotz
fortzuschreiben. Die solide Entwicklung der ékonomischen und 6kologischen Kennzahlen
belegt, dass dieses Vorhaben gelungen ist. Das erfreuliche Ergebnis spiegelt sich im gestiege- Heinrich Klotz begleitet die

UmweltBank bereits seit 1994
und war einer der ersten Risi-

kokapitalgeber der griinen

Bank. Der Aschaffenburger
Die besondere Aufmerksamkeit des Aufsichtsrats galt im abgelaufenen Geschaftsjahr den Notar ist seit 2009 Mitglied des
fortdauernden Herausforderungen des Geschaftsumfelds. Vorstand und Aufsichtsrat befass- Aufsichtsrats.
ten sich im Diskurs intensiv mit den zahlreichen gesetzlichen und regulatorischen Anpassun-

gen und deren Auswirkungen fur das Unternehmen.

nen Jahresuberschuss, im deutlich erhéhten Eigenkapital sowie im kontinuierlichen Ausbau
des Personals wider.

Ein weiterer zentraler Gegenstand des Austauschs zwischen dem Aufsichtsrat und der
Geschaftsleitung war die Emission des CoCo-Bond 2016/2017. Die UmweltBank ist mit dieser
Emission, der bisher grof3ten in der Unternehmensgeschichte, Vorreiter in Europa. Das rege
Interesse an dem neuen Wertpapier zeugt vom Vertrauen der Anleger in die UmweltBank.

Ein wichtiges und umfangreiches Vorhaben war die Weiterentwicklung des Umwelt-, Sozial-
und Geschaftsberichts zu einem integrierten Nachhaltigkeitsbericht. Der Aufsichtsrat begruf3t,
dass der Vorstand und die Mitarbeiter der UmweltBank sich auch vor dem Hintergrund
anspruchsvoller Tagesaufgaben der kontinuierlichen Verbesserung 6konomischer, ¢kologi- Edda Schréder
scher und sozialer Nachhaltigkeitsaspekte stets mit hoher Prioritat widmen.

Edda Schroder bringt ihre
Erfahrungen seit 2015 in den
Aufsichtsrat der UmweltBank

ein. 2006 griindete sie ,Invest in

Sitzungen und Themen

Im abgelaufenen Geschaftsjahr fanden insgesamt funf ordentliche Sitzungen mit dem Vor- Visions” und legte einen Fonds
stand statt, an denen stets alle Mitglieder des Aufsichtsrates teilgenommen haben. Darlber auf, der Mikrofinanzinstitute in
hinaus nahm der Aufsichtsrat an der Hauptversammilung und am Sommerfest der Mitar- Entwicklungslandern finanziert.
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beiter teil, sowie an der Sitzung des Umweltbeirats und an einer ganztagigen Fortbildungs-
veranstaltung.

Im Mittelpunkt jeder Sitzung standen der umfangreiche Bericht des Vorstandes Uber die
6konomische und 6kologische Entwicklung der Bank, das Risikokontrollsystem und die Bank-
geschafte auf der Einlagen- sowie auf der Kreditseite.

Der Vorstand hat den Mitgliedern des Aufsichtsrats nach Gesetz und Geschaftsordnung
zustimmungsbedurftige Kredite und Geschaftsvorgange vorgelegt. Die Mitglieder des Gre-
miums haben diesen Vorlagen nach Erdrterung und Prufung ausnahmslos zugestimmt.

Neben der regelmaRigen Berichterstattung zu den aktuellen Verhaltnissen und Geschaften
der Bank erorterten der Aufsichtsrat und die Geschaftsleitung strategische Fragen aus den
weiteren Geschaftsbereichen wie Marketing und Kommunikation, Personal, Compliance,
Prafungen, Risikocontrolling, IT/Betrieb sowie Beschwerden und rechtliche Themen. In der
Sitzung vom 2. Dezember 2016 berichtete der Innenrevisor dem Aufsichtsrat unmittelbar
Uber die Ergebnisse seiner regelmaRigen Prifungen.

Auch auBlerhalb der Sitzungen fand ein reger Gedanken- und Informationsaustausch statt.
Bedeutende Geschaftsvorgange wurden detailliert mit dem Aufsichtsrat beraten, sodass
dieser sich stets Uber wesentliche Entwicklungen informiert wusste und in wichtige Entschei-
dungen eingebunden war. Der Vorstand bezog den Aufsichtsrat in grundsatzliche Themen
der Unternehmensplanung und der strategischen Ausrichtung ein. Erforderliche Beschlisse
aullerhalb der Sitzungen wurden im schriftlichen Umlaufverfahren gefasst.

Jahresabschluss

Der von der Hauptversammlung im Juni 2016 gewahlte Abschlussprifer Baker Tilly Roelfs hat
den Jahresabschluss und den Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2016 unter Einbeziehung der
Buchfihrung gepruft und mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Die
verantwortlichen Prifer haben an der Aufsichtsratssitzung am 7. April 2017 teilgenommen
und Uber die wesentlichen Ergebnisse ihrer Prafung berichtet und die Fragen des Aufsichts-
rats dazu umfassend beantwortet.

Auf der Grundlage des Prufungsberichts des Abschlussprufers, der erganzenden Erlauterun-
gen und des abschlieBenden Ergebnisses seiner eigenen Prufung erhebt der Aufsichtsrat
keine Einwendungen gegen den Jahresabschluss mit Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2016.

Der Aufsichtsrat hat daher den Jahresabschluss 2016 gebilligt und festgestellt.
Dank

Die Mitglieder des Aufsichtsrats danken dem Vorstand und allen Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern fur ihren stets engagierten Einsatz und die im Jahr 2016 geleistete hervorragende
Arbeit. Wir danken aulRerdem allen Aktiondrinnen und Aktionaren fur ihre treue Verbunden-
heit zur UmweltBank sowie den Kundinnen und Kunden fur ihr Vertrauen. Ohne all diese
Menschen ware der 6konomische und &kologische Erfolg der UmweltBank nicht moglich
gewesen.

Nurnberg, den 7. April 2017

Heinrich Klo6tz,
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Lagebericht UmweltBank AG, Nirnberg,
Geschiftsjahr 2016

1. Grundlagen der Bank

Deutschlands grine Bank

Aufgabe der UmweltBank ist die Finanzierung und Forderung von Umweltprojekten in ganz
Deutschland. Der Unternehmensgegenstand ist in der Satzung wie folgt verankert: Die
UmweltBank setzt sich fur den Erhalt unserer naturlichen Lebensgrundlagen, insbesondere
fur klares Wasser, reine Luft und eine gesunde Umwelt ein. Die UmweltBank verwirklicht
Ideen, die allen zugutekommen. Sie unterstitzt die 6kologische Entwicklung unserer Gesell-
schaft und fordert integrative und vorbeugende MaRnahmen des Umweltschutzes.

Die UmweltBank verbindet erfolgreiches und professionelles Bankmanagement mit 6kologi-
scher und sozialer Verantwortung. Auf diese Weise setzt sie sich fur den Erhalt unserer natur-
lichen Lebensgrundlagen und die Zukunft unserer Kinder ein. Die Herausforderungen unse-
rer Zeit erfordern Konzepte, die Okonomie und Okologie wirkungsvoll miteinander verbinden.

Die UmweltBank bietet 6kologische und soziale Finanzierungen, grine Geld- und Kapitalanla-
gen sowie 6kologisch orientierte Versicherungen und Altersvorsorgeprodukte und informiert
ihre Kunden umfassend dazu. Durch ihre tagliche Arbeit fordert die UmweltBank die Energie-
wende und bringt nachhaltiges Wirtschaften voran.

Das Ziel der UmweltBank ist es, durch die Geschaftstatigkeit in jeder Hinsicht zum Schutz der
Umwelt beizutragen. Okologie ist fiir die griine Bank dabei kein kurzfristiger Trend. Denn
nur durch nachhaltiges, langfristig orientiertes Handeln kann eine intakte Umwelt auch fur
die nachkommenden Generationen erhalten werden. Die UmweltBank ist die einzige Bank
in Deutschland, die den Umweltschutz als Unternehmensgegenstand bereits in ihrer Satzung
verankert hat.

Produktdkologie im Mittelpunkt: Aufgrund ihrer besonderen Unternehmenspolitik misst die
UmweltBank den Erfolg ihrer Geschaftstatigkeit nicht nur an wirtschaftlichen, sondern auch
an oOkologischen Zahlen wie z. B. der Umweltentlastung anhand der CO2-Einsparung. Sie
bietet ausschlielich Geldanlagen an, die unter nachhaltigen Gesichtspunkten gewissenhaft
gepruft wurden und sie finanziert ausschlieBlich Projekte, die nach ebensolchen Kriterien
ausgewahlt wurden.

Umweltschutz garantiert: Die UmweltBank bietet ein in der deutschen Bankenlandschaft bis-
lang einmaliges Versprechen: die Umweltgarantie. Die grine Bank garantiert jedem Anleger,
dass mit seinem Geld ausschliel3lich Umweltprojekte finanziert werden. Das sind z. B. Vorha-
ben im Bereich 6kologisches Bauen und Sanieren, Sonnenenergie-, Windkraft-, Wasserkraft-
und Biomasseprojekte, bis hin zur 6kologischen Landwirtschaft.

Dabei gilt hochste Transparenz. Denn in welche 6kologischen und nachhaltigen Projekte die

Kundeneinlagen flieBen, kénnen die Anleger dem regelmaliig veroffentlichten Kreditportfolio
der Bank entnehmen.
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Kontrollorgan: Die Einhaltung der Umweltgarantie wird regelméaRig durch ein unabhangiges
Gremium kontrolliert - den Umweltrat. Bei der Kreditvergabe beachtet die UmweltBank klare
ethisch-6kologische Vorgaben, die gemeinsam mit dem Umweltrat erarbeitet wurden. So
gelten strenge Ausschlusskriterien. Projekte aus den Bereichen fossile Energie, Militargtter,
umweltschadliche Produkte und Technologien, Gentechnik in der Landwirtschaft sowie sozial
unvertragliche Projekte wie Ausbeutung und unfaire Geschaftspraktiken (z. B. Korruption
und Menschenrechtsverletzungen) werden keinesfalls unterstutzt. Die Bank orientiert sich
bei der Auswahl der Kreditprojekte in erster Linie an Positivkriterien wie z. B. regenerative
Stromerzeugung, umweltfreundliches Bauen, 6kologische Land- und Forstwirtschaft oder
nachhaltige Wirtschaftsweise.

Okologische Sparprodukte: Als Férderbank im Umweltbereich bietet die UmweltBank &ko-
logische Geldanlagen mit fairer Rendite an. Zu den bankeigenen Sparprodukten gehéren das
taglich verfugbare UmweltPluskonto, Sparblcher, Sparbriefe und UmweltSparvertrage mit
einer Laufzeit bis zu 20 Jahren. Die Anleger profitieren dabei in zweifacher Hinsicht: Zum einen
in Form von marktgerechten Zinsen, zum anderen durch den Einsatz fur die Umwelt.

Wertpapiere und Vorsorge: Die UmweltBank bietet alle Anlageprodukte, die zu einem gut
strukturierten Portfolio gehéren. Neben der eigenen Aktie sind dies Genussrechte, Projekt-
anleihen, Umweltaktien, nachhaltige Aktien- und Rentenfonds sowie 6kologisch orientierte
Altersvorsorgeangebote und Versicherungen.

Es gilt das Prinzip ,Qualitat vor Quantitat’, Planzahlen zur Erreichung bestimmter Umsatz-
oder Vertriebsziele gibt es flr unsere Mitarbeiter nicht. Weiterfihrende Informationen zur
Mitarbeiterphilosophie und den Leistungen fur die Mitarbeiter sind im Nachhaltigkeitsbericht
dargestellt.

2. Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene
Rahmenbedingungen

Wirtschaftliches Umfeld

Auch im Jahr 2016 hat die Europaische Zentralbank (EZB) die expansive Geldpolitik weiter
beibehalten. Der Hauptrefinanzierungszinssatz wurde im Marz des Jahres nochmals gesenkt -
auf den derzeitigen Rekordtiefstand von 0,0 %. Dariber hinaus wurde der Einlagesatz fir von
Banken gehaltene Uberschussreserven bei der Bundesbank auf -0,4 % gesenkt. Das EZB-Pro-
gramm zum Ankauf von Vermdgenswerten (Asset Purchase Programme - APP) wurde nicht,
wie ursprunglich anvisiert, im September 2016 beendet, sondern bis Ende Dezember 2017 mit
dem Hinweis verlangert, es gegebenenfalls noch weiterlaufen zu lassen, bis eine nachhaltige
Inflationsentwicklung bemerkbar werde. Zusatzlich kiindigte der EZB-Rat in seiner Sitzung am
10. Méarz 2016 an, zur Verbesserung der geldpolitischen Transmission weitere Anreize fur die
Kreditvergabe der Banken zu setzen und eine weitere Serie gezielter langerfristiger Refinan-
zierungsgeschafte (GLRG-II) durchzufuhren.

In Deutschland und dem Euro-Raum setzte sich auch 2016 der wirtschaftliche Aufschwung
fort. Insgesamt schatzen Experten eine Zuwachsrate von 1,9 % des realen Bruttoinlands-
produkts (BIP) fur das abgelaufene Kalenderjahr, primar getragen durch die anhaltend starke
Binnennachfrage und Wohnungsbauinvestitionen.

Der Ausbau der Erneuerbaren Energien schritt auch im Jahr 2016 in den Bereichen Wind-
energie und Photovoltaik weiter voran.
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So wurden 2016 deutschlandweit 1.624 Windenergieanlagen an Land errichtet, mit einer
Gesamtleistung von 4,6 Gigawatt (GW). Damit wurde brutto 24 % mehr Leistung zugebaut als
im Vorjahr und der Rekord bei der Brutto-Zubauleistung des Jahres 2014 (4,8 GW) nur leicht
unterschritten.

Erstmals seit Jahren stieg der Zubau von Photovoltaikanlagen in 2016 auf ca. 1,5 GW an, blieb
damit jedoch unter dem von der Bundesregierung anvisierten Ziel von 2,5 GW gemal} der
Festlegung im Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG) 2014/2017.

Die UmweltBank im Uberblick

Die UmweltBank ist eine Direkt-, Férder- und Beraterbank, die von Nurnberg aus bundesweit
tatig ist und sich ausschlieBlich auf den Umweltbereich spezialisiert hat. Sie gehort zu den fuh-
renden deutschen privaten Banken im Bereich der 6kologisch nachhaltigen Geldanlage. Per
31. Dezember 2016 férderte die Bank Umweltprojekte mit einem Gesamtvolumen von 2.417,9
Mio. Euro (Vorjahr: 2.318,6 Mio. Euro). Die Bilanzsumme betrug zum Stichtag 3.206,2 Mio.
Euro (Vorjahr: 2.757,7 Mio. Euro). Das Nachsteuerergebnis lag vor Zufihrung zur Rucklage
gemal’ § 340g HGB (Fonds fur allgemeine Bankrisiken) bei 32,2 Mio. Euro (Vorjahr: 34,1 Mio.
Euro), was einem Gewinn von 5,81 Euro (Vorjahr: 6,15 Euro) je Aktie entspricht. Die Gesamt-
kapitalquote nach Feststellung des Jahresabschlusses betrug rund 12,0 % (Vorjahr: 11,0 %).

Die wichtigsten Tatigkeitsbereiche (inklusive angebotener Produkte) der UmweltBank liegen
in der Annahme von Kundeneinlagen (UmweltPluskonto, UmweltSparbuch, -Extra, Wachs-
tumsparen, UmweltSparbriefe und UmweltSparvertrage, Auszahlplan), der Anschaffung,
VerauBerung und Verwahrung von Wertpapieren sowie der Vermittlung von Wertpapieren
und Vermogensanlagen (Versicherungen, Genussrechte, Umweltaktien, -anleihen und -fonds),
der Kreditvergabe an Privatkunden (insbesondere Baufinanzierung) und der gewerblichen
Projektfinanzierung (insbesondere Solar- und Windkraftanlagen).

Wettbewerbsstarken

Die UmweltBank verfligt Uber weitreichende Erfahrung im Projektfinanzierungsgeschaft in
dem Bereich Erneuerbare Energien, kennt die Branche und besitzt als etablierter Anbieter ein
entsprechendes Renommee bei Kunden und Interessenten. Sie profitiert von den gesamt-
gesellschaftlichen Grol3trends zu Nachhaltigkeit und 6kologischem Bewusstsein.

Im Kreditgeschaft verfolgt die UmweltBank eine erfolgreiche Nischenstrategie mit klarer Fokus-
sierung auf die Finanzierung von Wind- und Solarstromprojekten mit Finanzierungsvolumina im
niedrigen bis mittleren zweistelligen Millionen-Euro-Bereich sowie von 6kologischen Bauprojek-
ten, insbesondere auch von Baugruppen und Genossenschaften. Die Unternehmensausrich-
tung und -grolRe tragt zudem zu effizienten und schlanken Strukturen mit flachen Hierarchien
und einer auf das erforderliche Minimum reduzierten internen Burokratie bei.

Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Neben dem Risikomanagement steuert der Vorstand das Geschaft der UmweltBank mit den
wesentlichen finanziellen und nichtfinanziellen Leistungsindikatoren Geschaftsvolumen,
Jahresergebnis vor Steuern, Umweltgarantiedeckungsgrad und CO2-Ersparnis.

Geschaftsverlauf

Im Geschaftsjahr 2016 konnte die UmweltBank mit ihrer nachhaltigen und soliden Geschafts-
politik weiter erfolgreich und gesund wachsen.

Das Geschaftsvolumen der UmweltBank, d.h. die Bilanzsumme zuzlglich Eventualverbindlich-
keiten und anderen Verpflichtungen wie unwiderrufliche Kreditzusagen, belief sich Ende 2016
auf 3.416,3 Mio. Euro, eine Zunahme von 14,4 % gegenuber dem Vorjahr. Die Bilanzsumme
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selbst stieg um 16,3 % auf 3.206,2 Mio. Euro. Das Wachstum lag damit Uber den urspring-
lichen Erwartungen, was vor allem durch die Aufnahme von GLRG-II - Mitteln bei der Deut-
schen Bundesbank in Héhe von 200 Mio. Euro begriindet ist.

Die Summe der von Kunden in Anspruch genommenen Kredite legte um 5,3 % auf
2.262,3 Mio. Euro zu. Das gesamte Kundenkreditvolumen einschlie8lich offener Zusagen von
177,6 Mio. Euro lag mit 2.439,9 Mio. Euro um 5,2 % Uber dem Niveau des Vorjahres.

Bei der Finanzierung und Forderung von Wohnprojekten hat die UmweltBank die themati-
schen Schwerpunkte Baugruppen / Baugemeinschaften und Wohnbaugenossenschaften im
Fokus. Zahlreiche Bauherren konnten sich so den Traum vom 6kologischen und bezahlbaren
Wohnraum erfullen.

Im far die UmweltBank relevanten Markt fir Photovoltaikanlagen tUber 100 kWp (2016 neu
errichtetes Gesamtvolumen 997,3 MWp) entsprach der Marktanteil 2016 rund 8 % (ca. 79,3
MWp). Dies entspricht einem Finanzierungsvolumen von 63,2 Mio. EUR. Zusatzlich wurden
durch Umfinanzierungen / Aufstockungen und Nachrangfinanzierungen bereits bestehende
Photovoltaikprojekte mit Krediten in Hoéhe von 84,2 Mio. EUR und einer Anlagenleistung von
75,5 MWp gefordert.

Im Windbereich wurde 2016 mit 75 Mio. EUR ein Bruttozubau von 51,3 MW finanziert, was
einem Marktanteil von 1,1 % beim Bruttozubau von Windenergieanlagen an Land entspricht.

Bei der Branchenverteilung des Kreditportfolios lagen im Jahr 2016 erneut die Solarkredite mit
37,7 % (Vorjahr: 37,1 %) an erster Stelle, gefolgt von den 6kologischen und sozialen Baufinan-
zierungen mit 31,6 % (Vorjahr: 29,6 %). Auf Wind- und Wasserkraftprojekte entfielen 27,4 %
(Vorjahr: 29,5 %). Das restliche Kreditvolumen von 3,3 % (Vorjahr: 3,8 %) verteilt sich auf Bio-
gas- und Biomasseprojekte, 6kologische Landwirtschaft, Energieeinsparung und Contracting.

Satzungsgemald finanziert die grine Forderbank ausschlieBlich Umweltprojekte in ganz
Deutschland. Ende 2016 belauft sich die Gesamtzahl aller seit Bankgrindung geférderten
Okologischen Projekte auf 22.075 (Vorjahr: 21.503).

Vorstand und Aufsichtsrat haben beschlossen, zuklnftig das Geschaftsfeld der 6kologischen
und sozialvertraglichen Beteiligungen im Eigenbestand deutlich auszuweiten. Die Umwelt-
Bank hat hierzu ein 100 %-Tochterunternehmen gegriindet, die UPG UmweltProjekt Beteili-
gungen AG.

Zusatzlich zu diesen bilanzwirksamen Einlagen investierten Anlagekunden im Jahr 2016 bei
der UmweltBank weitere 23,4 Mio. Euro in den UmweltBank CoCo-Bond und umweltorien-
tierte Altersvorsorgeprodukte. Der Handel mit grinen Aktien, Umweltfonds und 6kologischen
Genussrechten summierte sich auf 30,0 Mio. Euro.

Setzt man die Umweltkredite ins Verhdltnis zu den Kundeneinlagen, so ergibt sich eine
Deckung von 117,6 % gegentber 119,6 % im Vorjahr (Umweltgarantiedeckungsgrad). Die von
der UmweltBank ausgesprochene Umweltgarantie, mit dem Geld der Anleger ausschliel3lich
Umweltprojekte zu finanzieren, wurde somit wiederum eingehalten bzw. sogar deutlich Gber-
troffen.

Der Zinslberschuss erhéhte sich um 1,4 % auf 53,6 Mio. Euro. Durch diese Entwicklung wurde
der Rlckgang beim Provisionsergebnis Gberkompensiert. Das Jahresergebnis konnte trotz
erhéhter Verwaltungsaufwendungen um 3,6 % auf 16,2 Mio. Euro gesteigert werden. Die
Ertragslage der Bank hat sich damit insgesamt positiv entwickelt. Durch Gewinnthesaurierung
in Hohe von 23,0 Mio. Euro inklusive einer erneuten Dotierung der Ricklage nach § 340g HGB
erhohte sich das Eigenkapital deutlich.

Die Anzahl der fir die UmweltBank tatigen Mitarbeiter/innen einschlie3lich Vorstand, Mit-
arbeiter der hauseigenen Werbeagentur UmweltKontakt GmbH und Studenten in Teilzeit
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konnte zum Jahresende auf 140 Personen gesteigert werden (Vorjahr: 134). Umgerechnet auf
eine 40-Stunden-Woche stieg die Mitarbeiterleistung um 3,9 % auf 111,0 Personen (Vorjahr:
106,8). Bemerkenswert ist die Ausbildungsquote, die im Gesamtjahr 15 Trainees (Vorjahr: 16)
umfasste. Auch der laufenden Fort- und Weiterbildung kommt ein hoher Stellenwert zu.

Dennoch lag der Kurs der UmweltBank-Aktie am 31. Dezember 2016 bei 66,26 Euro gegen-
Uber 84,02 Euro am 31. Dezember 2015. Diese Entwicklung ist auch vor dem Hintergrund
des vorangegangenen Jahres zu bewerten, in dem die Aktie einen Uberproportionalen Wert-
zuwachs von + 67,49 % (inkl. Dividende von 1,30 Euro pro Aktie) verzeichnet hatte.

Der CoCo-Bond 2016 war mit 16 Mio. Euro Platzierungsvolumen die bisher gro3te Eigene-
mission der UmweltBank. Ziel der Emission war die Starkung der Eigenkapitalbasis. Aufgrund
neuer rechtlicher Vorgaben bezweifelte die Europaische Bankenaufsichtsbehdrde (EBA), dass
die begebene Pflichtwandelanleihe als zusatzliches Kernkapital angerechnet werden kénne.
Aus Grinden der Rechtssicherheit entschied der Vorstand, den UmweltBank CoCo-Bond 2016
gegen den UmweltBank CoCo-Bond 2016/2017 auszutauschen.

Das freiwillige Umtauschangebot des CoCo-Bond 2016 gegen den CoCo-Bond 2016/2017 nah-
men Uber 93 % der Inhaber des CoCo-Bond 2016 an. Per 31. Dezember 2016 betrug der Zeich-
nungsstand des neuen CoCo-Bond 2016/2017 19,4 Mio. Euro. Im Rahmen des allgemeinen
offentlichen Angebots wurden von 1. Januar bis 15. Marz 2017 weitere 4,3 Mio. Euro platziert.
Die Kundigung und Ruckzahlung der nicht umgetauschten Anteile des CoCo-Bonds 2016 in
Hohe von 1,4 Mio. Euro erfolgte zum 15. Februar 2017 mit zeitanteiliger Zinszahlung.

Ertragslage

01.01.-31.12.2016 01.01. - 31.12.2015

TEUR TEUR
Zinsergebnis 53.600 52.838
Finanzergebnis 5937 4.024
Zins- und Finanzergebnis 59.537 56.862
Risikovorsorge (Aufwand (-) / Ertrag (+)) -2228 + 443
Bewertungsergebnis (Aufwand (-) / Ertrag (+)) +90 -619
Provisionstiberschuss 4.382 4.579
sonstige Aufwendungen (-) / Ertrage (+) =212 74
Ergebnis vor Verwaltungsaufwand und Steuern 61.569 61.339
Personalaufwand 7.110 6.504
Andere Verwaltungsaufwendungen 8.155 6.383
Abschreibungen auf Anlagegiiter 298 276
Summe Verwaltungsaufwand 15.563 13.163
Ergebnis vor Steuern 46.006 48.176
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 13.852 14.090
Zufuihrungen zum Fonds fur allgemeine Bankrisiken 16.000 18.500
Jahresiiberschuss 16.154 15.586
Einstellung in Gewinnriicklagen 6.700 7.500
Bilanzgewinn 9.454 8.086

Zum guten Jahresergebnis 2016 trug wiederum wesentlich die gute Durchschnittszinsmarge
von 1,91 % (Vorjahr: 2,06 %) bei.

Dies fuhrte zu einer Erhdhung des Zinsuberschusses von 52.838 TEUR um 1,4 % auf
53.600 TEUR. Der Zuwachs ist vor allem auf die gesunkenen Zinsaufwendungen im Bereich
der variabel verzinslichen Kundeneinlagen sowie auf gestiegene Vorfalligkeitsentgelte bei vor-

Verdnderung
in TEUR
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zeitig zurlckbezahlten Kundendarlehen zurtickzufihren. Die Fristentransformation zwischen
Aktiv- und Passivseite der Bilanz sank von 1,71 Jahren zu Jahresbeginn auf 1,29 Jahre zum
Jahresende.

Das Finanzergebnis enthalt die laufenden Ertrage aus Aktien und anderen nicht festverzins-
lichen Wertpapieren, Beteiligungen und verbundenen Unternehmen sowie den Saldo aus
Zu- und Abschreibungen auf Beteiligungen, Anteilen an verbundenen Unternehmen und
wie Anlagevermdégen behandelten Wertpapieren. Der Anstieg von 4.024 TEUR in 2015 auf
5.937 TEUR im Berichtsjahr ist Uberwiegend begriindet durch Gewinne aus der VerauRerung
von festverzinslichen Wertpapieren des Anlagevermogens.

Zins- und Finanzergebnis zusammen beliefen sich auf 59.537 TEUR gegenuber 56.862 TEUR
im Vorjahr.

Aufgrund der umsichtigen Risikovorsorgebildung addierten sich Zufihrungen zu und Auf-
[6sungen von Wertberichtigungen auf Kundenkredite zu einem Aufwand von 2.229 TEUR
(Vorjahr: Ertrag aus Aufldsung in Hohe von 443 TEUR). Der Risikovorsorgebestand (Einzel-
und Pauschalwertberichtigungen) belief sich auf nach wie vor niedrige 6.388 TEUR (Vorjahr:
5.332 TEUR), das sind 0,29 % (Vorjahr: 0,25 %) des ausgereichten Kundenkreditvolumens.

Der Posten Bewertungsergebnis weist einen Ertrag in Hohe von 90 TEUR (Vorjahr: Aufwand
in Hohe von 619 TEUR) aus. Darin sind Eingange aus abgeschriebenen Forderungen in Hohe
von 2 TEUR (Vorjahr: 61 TEUR), Zu- und Abschreibungen auf Forderungen und Wertpapiere
der Liquiditatsreserve in Héhe von -597 TEUR (Vorjahr: - 700 TEUR) sowie Gewinne und Ver-
luste aus Abgangen von Wertpapieren der Liquiditatsreserve in H6he von 685 TEUR (Vorjahr:
19 TEUR) enthalten.

Der Provisionsuiberschuss, der Entgelte aus dem Kredit- sowie dem Wertpapier- und Ver-
sicherungsgeschaft - abzlglich des korrespondierenden Aufwands - beinhaltet, sank von
4.579 TEUR um 4,3 % auf 4.382 TEUR. Ursachlich waren etwas geringere Entgelte im Wert-
papierbereich.

Der Saldo der sonstigen betrieblichen Aufwendungen und Ertrége wies im Jahr 2016 einen
Aufwand in Hohe von 212 TEUR aus (Vorjahr: Ertrag in H6he von 74 TEUR). Die Ergebnisan-
derung ist primar auf einen Sondereffekt im Jahr 2015 durch die Rickzahlung von Zinsen aus
Steuererstattungen in Hohe von 334 TEUR (2016: 0 TEUR) zurtickzufUhren. Aufwendungen aus
operationellen Risiken, hierunter insbesondere die Erstattung von Kreditentgelten und die
Vergleichszahlungen aufgrund von Kunden widerrufenen Kreditvertragen fuhrten zu sonsti-
gen betrieblichen Aufwendungen in Héhe von 382 TEUR (Vorjahr: 375 TEUR).

Das Ergebnis vor Verwaltungsaufwand und Steuern stieg von 61.339 TEUR im Vorjahr auf
61.569 TEUR. Dies entspricht einem Zuwachs von 0,4 %.

Die Verwaltungsaufwendungen (Personalaufwand und andere Verwaltungsaufwendungen)
stiegen um 18,2 % von 13.163 TEUR auf 15.563 TEUR an. Die Zunahme beim Personalaufwand
ist hierbei primar auf einen Anstieg bei der Anzahl der Beschaftigten, allgemeine Gehaltsan-
passungen und eine Sonderzahlung aufgrund des hervorragenden Jahresergebnisses 2015
zurtckzufihren. Die anderen Verwaltungsaufwendungen erhéhten sich von 6.383 TEUR im
Vorjahr auf 8.155 TEUR im Jahr 2016. Dieser Anstieg resultiert unter anderem aus gestiege-
nen Marketingaufwendungen (+ 388 TEUR) sowie Rechtskosten verursacht durch Klagen zum
Bearbeitungsentgelt und Widerrufen bei Kreditvertragen (+ 261 TEUR). Zusatzlich erhéhte sich
der Beitrag an die Entschadigungseinrichtung deutscher Banken (gesetzliche Einlagensiche-
rung) aufgrund von Anderungen in der Beitragsberechnung um 653 TEUR.

Aus der Saldierung von Ertragen und Aufwendungen errechnet sich ein Ergebnis vor Steuern
von 46.006 TEUR gegenlber 48.176 TEUR im Vorjahr.
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Um fur das weitere Wachstum zusatzliches Eigenkapital zu bilden und um die damit ver-
bundenen aufsichtsrechtlichen Anforderungen (Basel Ill) frihzeitig zu erftllen, hat sich der
Vorstand entschlossen, 16.000 TEUR (Vorjahr: 18.500 TEUR) in den sogenannten Fonds fir
allgemeine Bankrisiken (Rucklage gemal? § 340g HGB) einzustellen.

Nach Abzug des Steueraufwands in H6he von 13.852 TEUR fur Kérperschaft- und Gewerbe-
steuer (Vorjahr: 14.090 TEUR), verbleibt ein Jahresuberschuss in Hohe von 16.154 TEUR (Vor-
jahr: 15.586 TEUR).

Nach Einstellung in die Gewinnrucklagen von 6.700 TEUR (Vorjahr: 7.500 TEUR) ergibt sich ein
Bilanzgewinn von 9.454 TEUR (Vorjahr: 8.086 TEUR).

Vermaoégensstruktur
AKTIVA 31.12.2016 31.12.2015 Veranderung Verianderung
TEUR TEUR in TEUR in %
Barreserve 54.590 33.171 21419 64,6
Forderungen an Kreditinstitute [49.281 321.602 -172.321 -53,6
Forderungen an Kunden 2229817 2.098.150 131.667 63
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche 747.214 288.437 458.777 159,1
Wertpapiere
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 727 981 -254 -259
Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen 22430 14.095 8.335 59,1
Immaterielle Anlagewerte 323 251 72 28,7
Sachanlagen 851 508 343 67,5
Sonstige Vermdgensgegenstande 931 351 580 1652
Rechnungsabgrenzungsposten 77 54 23 42,6
Aktive latente Steuern 0 72 -72 -100,0
Summe Aktiva 3.206.241 2.757.672 448.569 16,3

Im Vorjahresvergleich sanken die Forderungen an Kreditinstitute um 53,6 % auf
149.281 TEUR. Dieser Ruckgang ist primar auf Umschichtungen bei den Eigenanlagen der
UmweltBank (Depot-A) zurtickzufiihren. Davon entfielen 118.727 TEUR auf zweckgebundene
Schuldscheindarlehen, die fur die Finanzierung von Windkraftanlagen an andere Kreditinsti-
tute ausgereicht wurden.

Der Bestand der Forderungen an Kunden erreichte mit 2.229.817 TEUR einen neuen Hochst-
stand. Der Forderungsanstieg ist vor allem durch das Neugeschaft in den Bereichen der
Erneuerbaren Energien und der privaten Baufinanzierung begriindet. Ein Volumenrickgang
war in den Bereichen Warmecontracting und Biomasse sowie Biogas und ¢kologische Land-
wirtschaft aufgrund von Tilgungen zu verzeichnen. Im Bereich Biogas wurden keine neuen
Projekte finanziert.

Das Volumen der Schuldverschreibungen und anderen festverzinslichen Wertpapiere
lag per 31. Dezember 2016 mit 747.214 TEUR deutlich Gber dem Niveau des Vorjahres
(288.437 TEUR), da insbesondere im Rahmen der gezielten langerfristigen Refinanzierungs-
geschafte (GLRG-II) der Bundesbank neue festverzinsliche Wertpapiere erworben und bei der
Bundesbank als Sicherheit hinterlegt wurden.

Der Bestand an Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren verringerte sich
im Berichtszeitraum aufgrund von Verkaufen und Endfalligkeiten um 25,9 % auf 727 TEUR.
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Die deutliche Zunahme beim Bestand der Beteiligungen und Anteile an verbundenen
Unternehmen von 14.095 TEUR auf 22.430 TEUR ist primar durch die Grindung des Tochter-
unternehmens UPG UmweltProjekt Beteiligungen AG (UPG) bedingt, deren Aufgabe es ist das
Geschaftsfeld der Beteiligungen auszubauen. Dartber hinaus wurden Kommanditanteile an
Windparks und einer neu zu errichtenden Mietwohnimmobilie erworben.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die anteilige Gesamtleistung bzw. den Anteil der Nutzflachen
der von der UmweltBank sowie der indirekt durch die UPG gehaltenen Beteiligungen im Wind-
energie-, Photovoltaik- und Immobilienbereich.

Beteiligungen/ Anteilige Buchwert
verbundene Unternehmen Gesamtleistung/ in TEUR
Nutzflache
UmweltBank Windenergie 45,8 MW 8.145
Photovoltaik 1,3 MWp 630
VWohnimmobilien 9.880 gm 5.544
Gewerbeimmobilien 1.001 gm 201
sonstige Beteiligungen 1.360
Summe 15.880
UPG Photovoltaik 5,7 MWp 650
Wohnimmobilien 6.597 gm 5.023
Gewerbeimmobilien 721 gm 549
Liquiditat 328
Summe 6.550
Gesamt: Windenergie 45,8 MW 8.145
Photovoltaik 7,0 MWp 1.280
Wohnimmobilien 16.477 qm 10.567
Gewerbeimmobilien 1.722 gm 750
sonstige Beteiligungen/Liquiditdt 1.688
Summe Beteiligungen 22.430

Der Anstieg bei den immateriellen Anlagewerten um 72 TEUR ist auf Neuzugdnge im
Bereich Software zurtickzufiihren. Die deutliche Zunahme der Sachanlagen um 343 TEUR auf
851 TEUR ist durch Investitionen in die Gesundheitsvorsorge der Mitarbeiter (héhenverstell-
bare Schreibtische und neues Lichtkonzept) sowie die Erweiterung des Fuhrparks um ein
Elektroauto begriindet.

Bei den sonstigen Vermoégensgegenstanden ist ein Anstieg in Héhe von 580 TEUR auf
931 TEUR zu verzeichnen. Eine detaillierte Aufstellung befindet sich im Anhang zum Jahres-
abschluss 2016.

Die aktiven Rechnungsabgrenzungen sind von 54 TEUR auf 77 TEUR gestiegen. Der Posten
beinhaltet Aufwendungen die das neue Geschaftsjahr betreffen.



LAGEBERICHT

Kapitalstruktur

PASSIVA 31.12.2016 31.12.2015
TEUR TEUR
Verbindlichkeiten gegeniiber 860.728 570.938
Kreditinstituten
Verbindlichkeiten gegentiber 2.055.684 1.938.174
Kunden
Sonstige Verbindlichkeiten 3.775 6.235
Rechnungsabgrenzungsposten 1.220 1.440
Passive latente Steuern 231 0
Riickstellungen 9.280 10.747
Nachrangige Verbindlichkeiten 20.784 0
Genussrechtskapital 63.113 63.113
Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 93.000 77.000
Eigenkapital 98.426 90.025
Summe der Passiva 3.206.241 2.757.672

Neben dem Eigenkapital und den UmweltSparbriefen dienen &ffentliche Fordermittel fur
Umweltprojekte als langfristige Refinanzierungsquelle. Der weitaus groRte Anteil der Ver-
bindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten entfallt hierbei auf die KfW-Férderbank (581.867
TEUR) und die Landwirtschaftliche Rentenbank (70.899 TEUR). An die Forderbanken sind zur
Sicherheit sowohl die refinanzierten Endkreditnehmerforderungen abgetreten als auch wei-
tere Wertpapiere im Nominalwert von 86.500 TEUR. Die Refinanzierungsquote ist im Vergleich
zum Vorjahr von 27,2 % auf 38,6 % gestiegen. Insgesamt verzeichneten die Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten einen Anstieg in Hohe von 289.789 TEUR auf 860.727 TEUR.
Diese deutliche Zunahme ist Gberwiegend durch die Aufnahme von Geldern im Rahmen der
gezielten langerfristigen Refinanzierungsgeschafte (GLRG-Il) der Bundesbank in Héhe von
200.000 TEUR bedingt.

Die Verbindlichkeiten gegentber Kunden und damit die Kundeneinlagen haben sich von
1.938.174 TEUR um 6,1 % auf 2.055.684 TEUR erhoht. Bei den Kunden begehrt war die
Tagesgeldanlage auf dem UmweltPluskonto. Alle taglich falligen Einlagen belaufen sich auf
1.079.075 TEUR und machen 52,5 % (Vorjahr: 53,4 %) der Verbindlichkeiten gegenuber Kun-
den aus. An zweiter Stelle folgen die Spareinlagen mit 768.791 TEUR bzw. einem Anteil von
37,4 % (Vorjahr: 36,9 %), an dritter Position stehen die UmweltSparbriefe mit 207.819 TEUR
oder 10,1 % (Vorjahr: 9,7 %).

Die sonstigen Verbindlichkeiten, die im Vorjahr aufgrund eines Sondereffekts auf 6.235 TEUR
angestiegen waren, verringerten sich um 39,5 % auf 3.775 TEUR und befinden sich damit wie-
der auf dem Niveau des Jahres 2014 (3.800 EUR).

Der Ruckgang der Rechnungsabgrenzungsposten von 1.440 TEUR auf 1.220 TEUR resultiert
aus erhaltenen Einmalzahlungen auf Forderungen an Kunden, die gemal3 Bilanzierungsvor-
schrift Gber die Zinsbindung der Forderungen verteilt als Ertrag im Zeitverlauf vereinnahmt
werden.

Bei den nachrangigen Verbindlichkeiten handelt es sich um die Bestande des zum 15. Feb-
ruar 2017 gekundigten UmweltBank CoCo-Bonds 2016 (1.387 TEUR) und des UmweltBank
CoCo-Bonds 2016/2017 (19.398 TEUR).

Verinderung
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Der Ruckgang bei den Riickstellungen um 13,7 % ist primar durch den Verbrauch von Steuer-
rickstellungen fUr Vorjahre begrindet.

Die Rucklage nach § 340g HGB (Fonds fur allgemeine Bankrisiken) wurde um 16.000 TEUR
(20,8 %) erhoht.

Das bilanzielle Eigenkapital erhdhte sich insbesondere durch Zufiihrung zu den anderen
Gewinnrucklagen um 8.401 TEUR bzw. 9,3 % auf 98.426 TEUR.

Eigenmittel

Die Eigenmittel der UmweltBank Ubertreffen die aktuellen gesetzlichen Anforderungen deut-
lich. Die aufsichtsrechtlichen Eigenmittel betrugen nach Feststellung des Jahresabschlusses
2015 216,2 Mio. Euro. Mit Feststellung des Jahresabschlusses 2016 steigen die Eigenmittel
durch Gewinnthesaurierung und die Emission des CoCo-Bond 2016/2017 auf 256,6 Mio. Euro.
Davon sind 181,8 Mio. Euro als hartes Kernkapital, 29,2 Mio. Euro als zusatzliches Kernkapital
und 45,6 Mio. Euro als Erganzungskapital einzustufen.

Die Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht hat gemaR dem aufsichtlichen Uber-
prifungs- und Bewertungsprozess (Supervisory Review and Evaluation Process, SREP) einen
Bescheid erlassen, wonach von der UmweltBank ab dem 30. September 2016 ein Gesamtkapi-
talzuschlag von 1,5 %-Punkten einzuhalten ist. Nach den zum Stichtag geltenden Regelungen
der Capital Requirements Regulation (CRR) ergeben sich fur die UmweltBank unter Beruck-
sichtigung dieses Zuschlags zum 31. Dezember 2016 folgende Eigenkapitalquoten:

Aufsichtsrechtliche

Vorgabe 2016 31.12.2016 31.12.2015
Gesamtkapitalquote 10,1 % 12,0 % I1,0%
Kernkapitalquote 7.8 % 9.9 % 8,7 %
Harte Kernkapitalquote 6,0 % 8,5 % 8,1 %

Die Kennziffern lagen im Geschéftsjahr jederzeit Uber den aufsichtsrechtlich vorgeschriebe-
nen Mindestwerten.

Nach den zum Stichtag geltenden Regelungen liegt die bilanzielle Eigenkapitalquote (Leverage
Ratio) der UmweltBank bei 6,4 %.

Liquiditat

Die Liquiditatssteuerung erfolgt umsichtig. Die UmweltBank hat zum Jahresende ein kom-
fortables Liquiditatspolster, das die aufsichtsrechtlichen Anforderungen der Liquiditatsver-
ordnung (LiqV) deutlich Gbertrifft. Die gemal der Verordnung (EU) Nr. 575/2013 (CRR) zu
beachtende Kennziffer ,Liquidity Coverage Ratio” liegt deutlich Uber dem ab 1. Januar 2018
geforderten Wert von mindestens 1,0.

Flr das Liquiditatsmanagement unterhielt die UmweltBank zum 31. Dezember 2016 Gutha-
ben bei der Deutschen Bundesbank (54,6 Mio. Euro), bei genossenschaftlichen oder offent-
lich-rechtlichen Zentralbanken (30,0 Mio. Euro) sowie besonders liquide Pfandbriefe und
Schuldverschreibungen 6ffentlicher Emittenten oder Banken (736,6 Mio. Euro). Die Liquidi-
tatsreserven der UmweltBank werden einem 6kologischen Rating durch die oekom research
AG unterzogen und vom Umweltrat kontrolliert. Wesentliche Refinanzierungsquellen der
Bank sind neben dem Einlagengeschaft insbesondere die Refinanzierung von Férderkrediten
Uber Forderbanken, insbesondere KfW und Landwirtschaftliche Rentenbank und die gezielten
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langerfristigen Refinanzierungsgeschafte (GLRG-II) der Bundesbank. Insofern bestanden Ver-
fugungsbeschrankungen im Hinblick auf Schuldverschreibungen in Hohe von 322,4 Mio Euro.

Die vollumfangliche Zahlungsbereitschaft der UmweltBank war aufgrund einer guten Liqui-
ditatslage im Geschaftsjahr 2016 jederzeit gegeben, wie auch der erstellten Kapitalflussrech-
nung zu entnehmen ist. Zum 31. Dezember 2016 betrugen die Kennziffern 1,34 (gemal3 LiqV)
bzw. 2,09 (gemaf? CRR).

Gesamtaussage

Die im letzten Geschaftsbericht formulierten Ziele flr das Jahr 2016 wurden erreicht bezie-
hungsweise teilweise sogar Ubertroffen.

Wie im Vorjahr setzte die UmweltBank auch im Jahr 2016 ihren erfolgreichen Wachstumskurs
fort. So konnten Bilanzsumme und Geschaftsvolumen gesteigert werden und waren Grund-
lage fUr ein erfolgreiches Geschaftsjahr 2016. Das Zins-, Finanz- und Bewertungsergebnis lag
mit 57.399 TEUR leicht tGber dem Vorjahr, der Provisionstberschuss ging geringflugig zurtick
auf knapp 4.382 TEUR. Der Jahresuberschuss erreichte mit 16.154 TEUR und einem Zuwachs
von 3,6 % erneut einen Bestwert.

Das Geschaftsvolumen 2016 stieg um 14,4 % gegenuber dem Vorjahr. Das Ziel einer Zunahme
im einstelligen Prozentbereich wurde somit Ubererfullt. Die deutliche Steigerung ist auch
durch die Aufnahme von Geldern im Rahmen der gezielten langerfristigen Refinanzierungs-
geschafte (GLRG-Il) der Bundesbank in Hohe von 200.000 TEUR bedingt, deren Auflage im
Marz 2016 durch den EZB-Rat beschlossen wurde. Ohne diesen Sondereffekt erhéhte sich das
Geschaftsvolumen 2016 um 7,7 % im Vergleich zum Vorjahr.

Das Jahresergebnis vor Steuern 2016 erreichte mit 46.006 TEUR erwartungsgemal nicht ganz
das Vorjahresniveau. Ursachlich hierfir waren ein im Jahr 2016 um rund 9 % gestiegener Per-
sonalaufwand sowie deutlich erhéhte Verwaltungsaufwendungen. Diese stiegen unter ande-
rem aufgrund der allgemein stark angehobenen Beitrage zur gesetzlichen Einlagensicherung
um rund 28 %. Zudem beinhaltete das Jahresergebnis 2015 einmalige positive Sondereffekte.

Das Verhaltnis von Umweltkrediten zu Kundeneinlagen (Umweltgarantiedeckungsgrad) lag
per 31. Dezember 2016 bei 117,6 % und damit innerhalb der vor einem Jahr aufgestellten
Prognose.

Die CO2-Ersparnis aus allen gefoérderten und finanzierten Kreditprojekten zusammen stieg
von 351.844 Tonnen in 2015 auf 414.471 Tonnen in 2016, was die urspringlichen Erwartun-
gen erflllt. Hierbei wurde eine weiterentwickelte Berechnungsmethode angewendet. Eine
ausfuhrliche Darstellung findet sich hierzu im Nachhaltigkeitsbericht der Bank.
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3.Vergltungsbericht

Vorstandsvergutung

Das in der Hauptversammlung am 30. Juni 2016 vorgestellte und seitdem unveranderte
System der Vorstandsvergltung steht im Einklang mit der Unternehmensstrategie und
ist dementsprechend ausgestaltet. Die fur die Tatigkeit des Vorstands gewahrten Bezlige
bestehen aus fixen und erfolgsabhéngigen variablen Bestandteilen sowie Nebenleistungen.
Der Vorstand erhalt jahrlich zwolf feste Gehalter sowie eine zum Jahresende ausbezahlte
Sonderzahlung. Die Sonderzahlung ist nicht von quantitativen Zielvorgaben abhangig,
sondern wird durch den Aufsichtsrat festgelegt. Garantierte variable Vergltungen werden
nicht gewahrt. Die Nebenleistungen enthalten die Kosten flr ein FirmenAbo Plus fur den
GroRBraum Nurnberg im 6ffentlichen Nahverkehr, bargeldlose Essenzuschisse sowie einen
Zuschuss zur betrieblichen Altersvorsorge. Pensionszusagen werden den Mitgliedern des
Vorstands nicht gewahrt.

Goran Basi¢ Stefan Weber

Marktfunktion Marktfolgefunktion

gemal MaRisk gemal MaRisk

2016 2016

TEUR TEUR

Festvergitung 168 168
Nebenleistungen 2 I
einjahrige variable Vergtitung 28 28
Gesamtvergiitung 198 197

Aufsichtsratsvergltung

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine feste jahrliche Vergltung, die von der Haupt-
versammlung beschlossen wird. Die Gesellschaft erstattet den Aufsichtsratsmitgliedern die
durch die Auslibung des Amts entstehenden Auslagen und eine etwaige auf die Vergltung
und den Auslagenersatz entfallende Umsatzsteuer (Mehrwertsteuer). Die Aufwendungen fir
den Aufsichtsrat im Kalenderjahr 2016 betrugen rund 56 TEUR (Vorjahr 56 TEUR). Die feste
jahrliche Vergltung jedes Mitglieds des Aufsichtsrats liegt gemal3 Beschluss der Hauptver-
sammlung vom 25. Juni 2010 bei 18 TEUR netto.

Die individuelle Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats fur das Geschaftsjahr 2016 setzt
sich wie folgt zusammen (ohne gesetzliche Umsatzsteuer):

Vergiitung fir Vergiitung fir

Geschiftsjahr 2016~ Geschéftsjahr 2015

TEUR TEUR

Glnther Hofmann I8 18
Heinrich Klotz I8 18
Edda Schréder 18 4
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4. Risikobericht

Ziel der UmweltBank als 6kologisch und 6konomisch handelndes Unternehmen ist, nur
solche Entscheidungen zu treffen, die im Verhaltnis Chance zu Risiko ein positives Profil auf-
weisen. Aufsetzend auf diesem Grundsatz besteht ein umfassendes Risikomanagementsys-
tem, mithilfe dessen alle relevanten Geschaftsbereiche fortlaufend Uberwacht und gesteuert
werden kénnen.

Die eingesetzten Instrumente werden sukzessive verfeinert, so dass ein fruhzeitiges Erkennen
von Fehlentwicklungen und entsprechendes Gegensteuern moglich ist. Aufgrund der flachen
Hierarchie Ubt der Vorstand teilweise selbst operative Kontrollfunktionen aus und ist sehr nah
in die Geschaftsaktivitaten der zugeordneten Abteilungen eingebunden.

Grundlage fuir die Steuerung und Uberwachung der Risiken ist eine vom Vorstand festgelegte
und dem Aufsichtsrat zur Kenntnis gegebene Geschafts- und Risikostrategie. Fur die Risiken in
den Bereichen Adressenausfall, Marktpreise, Liquiditat, Personal sowie Informationstechnik
(IT) existieren jeweils Teilstrategien. Diese werden vom Vorstand im Jahresturnus beschlossen
und ergeben in Summe die Risikostrategie der UmweltBank. Eine jahrlich durchgefuhrte Risi-
koinventur Uberpruft die Vollstandigkeit der Strategien und der wesentlichen Risiken. Dabei
unterscheidet die UmweltBank folgende Risikoarten:

= Adressenausfallrisiken
= Wahrungsrisiko

= Marktpreisrisiken

= Liquiditatsrisiko

= Operationelle Risiken

Die Risikosteuerung und -Uberwachung steht im Einklang mit der Geschéafts- und Risikostrate-
gie der UmweltBank und ist organisatorisch in der Abteilung Betrieb / Finanzen und IT ange-
siedelt. Die Steuerung der Risiken verfolgt das Ziel, Risiken frihzeitig zu erkennen, bestehende
Risiken gezielt zu beherrschen und so den 6konomischen Fortbestand der Bank durch das
Prinzip der Risikotragfahigkeit zu sichern.

Zur Unterlegung der Risiken wird hierfur in einem Controllingbericht monatlich das Risikode-
ckungspotenzial der UmweltBank ermittelt. Dies besteht im Wesentlichen aus freien Eigen-
mitteln sowie aufgelaufenen und zukunftig erwarteten Gewinnen. Auf dieser Basis werden
den jeweiligen Risikoarten Limite zugeordnet und deren Auslastung erhoben. Die einzelnen
Limite werden mindestens jahrlich durch den Vorstand beschlossen. Die Summe der Limite
soll dabei eng bemessen sein und weit unter dem gesamten Risikodeckungspotenzial liegen.
Die Verantwortung fur die Weiterentwicklung dieses Risikotragfahigkeitskonzeptes und die
Erstellung des Controllingberichts liegt in der Abteilung Betrieb / Finanzen und IT. Durch den
monatlichen Controllingbericht und anlassbezogene Meldungen wird die Geschaftsleitung
Uber die Risikosituation der UmweltBank informiert. In 2016 gab es keine anlassbezogene
Berichterstattung. Der Aufsichtsrat wird vor jeder Sitzung durch den aktuellen Controlling-
bericht Uber die Risikoauslastung der Bank informiert.

Die UmweltBank sieht im Rahmen der Risikotragfahigkeit die FortfiUhrung der Geschafts-
tatigkeit unter Beachtung der bankaufsichtlichen Mindestkapitalanforderung als Oberziel
an. Selbst wenn in der Betrachtungsperiode von 12 Monaten (rollierend) sowohl erwartete
als auch unerwartete Verluste eintreten, soll weiterhin die bankaufsichtliche Mindestkapi-
talanforderung erfullt sein. Vor diesem Hintergrund benutzt die UmweltBank einen Going-
Concern-Ansatz mit Gewinn- und Verlust- (GuV) orientierter Sichtweise als fihrendes Steue-
rungsinstrument. Der Kapitalbedarf zur Abdeckung des unerwarteten Gesamtbankrisikos,
bestehend aus der Summe von Adressenausfallrisiko, Marktpreisrisiko, Liquiditatsrisiko sowie
operationellem Risiko, wird mittels bankeigener quantitativer Modelle bestimmt.
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Neben der Messung der Risikotragfahigkeit fiihrt die UmweltBank erganzend regelmaRig und
anlassbezogen verschiedene Stresstests durch. Dabei wird u. a. ein schwerer konjunktureller
Abschwung bzw. eine Abschaffung der Einspeisevergitungsgarantie nach dem Erneuerba-
re-Energien-Gesetz (EEG) fUr neue Anlagen zur Stromerzeugung simuliert. In beiden Fallen
ist die FortfUhrung der Geschaftstatigkeit ohne substantielle Einschrankungen mdglich. Mit
zusatzlichen inversen Stresstests werden einmal im Jahr Extremszenarien entwickelt, die die
Risikotragfahigkeit auf das Maximum ausreizen, um eventuelle Licken im bestehenden Risi-
komanagement aufzudecken. Die Geschaftsleitung und der Aufsichtsrat werden regelmallig
Uber die Ergebnisse der Stresstests informiert.

Adressenausfallrisiko

Das Adressenausfallrisiko ist definiert als moglicher Verlust, der sich durch den teilweisen
oder vollstandigen Ausfall oder durch Bonitadtsverschlechterungen eines Kreditnehmers oder
Emittenten ergeben kann.

Das Adressenausfallrisiko im Kreditbereich wird bereits dadurch begrenzt, dass nur die im
Rahmen einer vom Gesamtvorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrates festgelegten Kredit-
risikostrategie genannten Kreditarten zuldssig sind und fur diese wiederum klare Beurtei-
lungskriterien definiert sind. Ziel ist dabei immer, Ausfallrisiken von Krediten zu vermeiden. In
den Kreditentscheidungsprozess sind, je nach Kreditgrof3e und Risikorelevanz, entsprechend
erfahrene Kompetenztrager, haufig auch die Vorstandsmitglieder, eingebunden. Zudem wird
jeder Kredit bewertet und mit einer 6konomischen und 6kologischen Bonitatsnote versehen
(sog. ,Rating"). Das 6kologische Bonitatsraster umfasst funf Noten von sehr férdernd (eins),
fordernd (zwei), noch fordernd (drei), neutral (vier) und umweltschadlich (funf). Kontrollins-
tanz der 6kologischen Qualitat der vergebenen Kredite ist der Umweltrat.

Das 6konomische Ratingsystem besteht aus sechs Bonitatsstufen fur Kreditengagements,
orientiert an den Standards der staatlichen Kreditanstalt fur Wiederaufbau (KfW), und drei
weiteren Bonitatsklassen fir Mezzanine- und Eigenkapital bzw. Beteiligungen und Aktien. Mit
je einem Drittelgewicht gehen die persdnliche Bonitat, die Einkommensverhaltnisse und die
Vermogensverhaltnisse eines Kunden in dessen 6konomische Gesamtbewertung ein.

Der monatlich erstellte Kreditrisikobericht stellt das gesamte Kreditportfolio der UmweltBank
inklusive der Wertpapieranlagen nach Kundengruppen, Ratingklassen, Branchen und GréRen-
konzentrationen dar. Ausgewertet wird dabei sowohl das Kreditvolumen als auch die Anzahl
der Engagements. Beachtenswerte Engagements (z. B. Grol3kredite, Beteiligungen, anmer-
kungsbedurftige Kredite oder (teil)wertberichtigte Falle) werden dargestellt und kommentiert.
In einer Bonitatsmatrix wird die Einstufung der Kredite in die 6kologische und 6konomische
Risikoklassifizierung abgebildet. Analog zum Controllingbericht wird der Kreditrisikobericht
monatlich der Geschaftsleitung vorgelegt. Der Aufsichtsrat erhalt zu jeder Sitzung den aktuel-
len Bericht, um sich tber die Risikosituation im Kreditgeschaft zu informieren.

Kredite werden in aller Regel angemessen besichert. Die Arten der akzeptierten Sicherheiten,
Bewertungsverfahren, Bewertungsgrundlagen und die Wertansatze fur die in Betracht kom-
menden Sicherheiten sind in den internen Organisationsrichtlinien festgelegt.

Im Rahmen der fortlaufenden Kreditiberwachung nach § 18 Kreditwesengesetz wird
regelmaRig die Werthaltigkeit der gestellten Sicherheiten Uberprift. Neben der laufenden
Bonitatsiiberwachung und der Uberwachung der Entwicklung der Sicherheiten verfiigt die
UmweltBank Uber ein Risikofriherkennungssystem. Hierbei wird die Kontofihrung eines
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Kreditnehmers laufend Uberwacht. So werden taglich fur alle Engagements vom EDV-System
Uberziehungslisten erstellt, die von den zustdndigen Kundenbetreuern gepriift und bearbei-
tet werden. Hierdurch wird gewahrleistet, dass sich abzeichnende Risiken frihzeitig und lau-
fend aufgezeigt sowie geeignete Mallnahmen ergriffen werden kénnen.

Im Rahmen der Risikotragfahigkeitsrechnung wird monatlich eine Messung des Adressen-
ausfallrisikos fur Kundenkredite Uber einen Value-at-Risk Ansatz durchgefiihrt. Dieser basiert
auf historischen Risikovorsorgequoten der UmweltBank und wird jahrlich bonitats- und
branchenspezifisch ermittelt. Das verwendete Konfidenzniveau betragt 97,5 %. Dies bedeu-
tet, dass mit einer Wahrscheinlichkeit von 97,5 % der ausgewiesene Wert nicht tGberschritten
wird. Zur Steuerung von Konzentrationsrisiken wird das Darlehensportfolio nach Branchen
limitiert. Eine Kontrolle von Konzentrationsrisiken bei finanzierten Herstellern Erneuerbarer-
Energien-Anlagen findet jahrlich im Rahmen der Risikoinventur statt.

Daneben ist das Adressenausfallrisiko bei Kapitalanlagen und bei Beteiligungen zu bertck-
sichtigen. Dieses wird unterteilt in Adressenausfallrisiko von Positionen mit zusatzlichem
externen Rating (z. B. Pfandbriefe oder Termingelder bei anderen Kreditinstituten) und in
Adressenausfallrisiko von Positionen ohne externes Rating (z. B. Beteiligungen). Als externe
Ratingagenturen werden S&P, Moody's und Fitch genutzt.

Dem Risiko des Adressenausfalls im Wertpapiergeschaft (Depot A) wird durch die Auswahl
von Emittenten auf der Basis der externen Ratings sowie jeweils eigener Analysen Rechnung
getragen. FUr jeden Emittenten wird ein separates Limit vergeben. Die Einhaltung der Limite
wird taglich durch eine vom Handel unabhangige Stelle (Abteilung Betrieb / Finanzen und IT)
Uberwacht.

Das Adressenausfallrisiko von Wertpapieren und Forderungen an Banken (Depot A) mit
externem Rating wird Uber eine Ratingverschiebung und von Ratingagenturen veroffentlichte
historische Ausfallraten bestimmt. Zum 31. Dezember 2016 wurde ein Bestand von rund 885
Mio. Euro in Posten mit externem Rating gehalten. Die angewendete Ausfallwahrscheinlich-
keit nach Ratingverschiebung lag unter 0,3 %.

Far Wertpapiere im Depot A, Beteiligungen und Anteile an verbunden Unternehmen ohne
externes Rating geht die UmweltBank fiktiv von einem 50 %-igen Ausfall des grof3ten Einzel-
postens aus. Auf den Bestand zum 31. Dezember 2016 in H6he von rund 33 Mio. Euro ergab
sich damit ein implizites Ausfallrisiko von 10,0 %, was die Bank als ausreichend konservativ
betrachtet.

Auch fur die Liquiditatsreserven und Wertpapieranlagen der Bank gelten Vorsichtsprinzipien.
Hier wurden ebenfalls Grundbedingungen mit dem Ziel der Risikominimierung festgelegt. Das
Risikomanagement fur diesen Bereich umfasst zahlreiche Kontrollmalinahmen sowie strenge
Limitierungen. Die Anlage erfolgt in Form von Zentralbankguthaben, fest- und variabel ver-
zinslichen Wertpapieren, Pfandbriefen, 6ffentlichen Anleihen oder Tagesgeldern bei Zentral-
instituten. Hier wird - neben der Rendite - Wert gelegt auf die Marktgangigkeit sowie gute
6konomische und 6kologische Bonitat der Emittenten. Die Handelsaktivitdten der Umwelt-
Bank erflllen stets die Bedingungen des Artikel 94 Abs. 1 der Verordnung (EU) Nr. 575/2013
(CRR) fur Handelsbuchtatigkeiten von geringem Umfang.
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Marktpreisrisiken

Das Marktpreisrisiko ist definiert als das Risiko einer Anderung von Kurswerten bzw. Markt-
zinsen. Credit-Spread-Risiken werden daher dem Marktpreisrisiko zugeordnet.

Grundlage fur die Steuerung des Marktpreisrisikos bildet die Marktpreis- und Zinsanderungs-
risikostrategie. Aufgrund der Geschaftstatigkeit sind die Marktpreisrisiken insbesondere in
Form von Kursrisiken bei Wertpapieren sowie in Form von Zinsanderungsrisiken konkret.
Wahrungsrisiken, Rohstoff- und sonstige Preisrisiken bestehen in der UmweltBank nicht.
Landerrisiken werden nur in geringem Umfang eingegangen. Geschafte in Derivaten und
Optionen werden von der Bank nicht betrieben.

Die Wertpapieranlagen der Bank dienen zu keinem Zeitpunkt Spekulationszwecken. Insofern
verfolgt die UmweltBank in der Regel im Bereich der Wertpapieranlagen eine ,Buy-and-
Hold-Strategie”. Daher werden auch keine Marktliquiditatsrisiken gemessen. Die Tagesuber-
sicht der Wertpapieranlagen, basierend auf Schlusskursen des Vortags, gibt Auskunft Uber
die aktuelle Entwicklung und die daraus resultierenden stillen Reserven bzw. potentiellen
Abschreibungen. Kursveranderungen der Wertpapiere sind somit taglich ersichtlich.

Das Zinsanderungsrisiko besteht darin, dass bei einem steigenden Zinsniveau héhere Zinsauf-
wendungen entstehen, denen keine entsprechend gestiegenen Zinsertrage gegentberstehen,
da die Zinssatze fur die Aktiva aufgrund der Festzinsbindungen nur zum Teil angehoben werden
kdénnen. Die unterschiedlichen Festzinsbindungen entstehen vor allem auf Grund der unter-
schiedlichen Kundeninteressen im Geldanlage- und Kreditbereich. Die UmweltBank betreibt
daher klassische Fristentransformation, um den Kundenanforderungen gerecht zu werden.

Das in der Risikotragfahigkeitsberechnung angesetzte Zinsanderungsrisiko wird anhand von

drei Zinsszenarien berechnet:

= Eine Parallelverschiebung der Zinsstrukturkurve um +130 Basispunkte (BP)

= Eine Parallelverschiebung der Zinsstrukturkurve um -130 BP, wobei bei Kundeneinlagen
die Zinsen maximal auf 0 % gesenkt werden

= Eine Drehung der Zinsstrukturkurve mit einer Erhéhung um bis zu 200 BP im kurzfristigen
Bereich und einer Senkung um bis zu 100 BP im 10-jahrigen Bereich

In allen Szenarien werden die Auswirkungen auf die Gewinn-und-Verlust-Rechnung (GuV) der
nachsten 12 Monate inklusive der zum strengen Niederstwertprinzip bilanzierten Liquiditats-
reserve betrachtet.

Nach Analyse der verschiedenen Szenarien ergab sich zum 31. Dezember 2016 ein fiktives
Zinsanderungsrisiko von maximal 0,96 Mio. Euro.

Analog zum GuV-orientierten Zinsanderungsrisiko wird im Rahmen des monatlichen Control-
lingberichts auch das barwertige Zinsanderungsrisiko der UmweltBank unter der Annahme
des Baseler Zinsschocks (+200 BP) ermittelt. Per 31. Dezember 2016 betrug das barwertige
Zinsanderungsrisiko rund 57 Mio. Euro.

Neben dem GuV-orientierten und barwertigen Zinsanderungsrisiko misst die UmweltBank
auch monatlich Credit-Spread-Risiken. Diese resultieren aus einer geanderten Einschatzung
des Kapitalmarktes zu Adressenausfallrisiken von Anleihen und davon induzierten Kursande-
rungen. Diese sind umso hoher, je schlechter das Rating des Emittenten ist. Die Berechnung
von Credit-Spread-Risiken erfolgt fur die Wertpapiere der Liquiditatsreserve. Die angenom-
mene Spread-Ausweitung geht von 30 BP (Bonitat AAA) bis zu 200 BP (Bonitat BBB) und ergibt
zum 31. Dezember 2016 einen fiktiven Risikowert von rund 5,3 Mio. Euro.
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Liquiditatsrisiken

Im Rahmen des Liquiditatsrisikos unterscheidet die UmweltBank zwischen dem kurzfristigen
Liquiditatsrisiko und dem mittel- bzw. langfristigen Refinanzierungsrisiko. Letzteres ist als
unwesentlich eingestuft, da die Refinanzierung ausschlieBlich Uber diversifizierte Einlagen-
geschafte und staatliche Férderbanken erfolgt.

Das kurzfristige Liquiditatsrisiko wird anhand einer Liquiditatsablaufbilanz mit zwolf Monaten
Planungshorizont ermittelt. In diese flieRen sowohl sicher kalkulierbare Cashflows sowie unsi-
chere Cashflows ein. Fur letztere dienen Erfahrungswerte aus den letzten zwolf Monaten als
RichtgrolRe. Zum 31. Dezember 2016 erwartet die Bank fur 2017 im Vorschauszenario einen
Liquiditdtsbedarf von rund 22 Mio. EUR. Uber Stressszenarien wird zudem (iberpriift, ob die
vorhandenen Liquiditatspuffer ausreichend sind. Im Risikotragfahigkeitskonzept werden des
Weiteren die Refinanzierungskosten fur einen Liquiditatsbedarf in einem 3-monatigen Stress-
fall als Liquiditatsrisiko angesetzt. Diese betragen zum 31. Dezember 2016 fiktiv 252 TEUR.

Operationelle Risiken

Die UmweltBank definiert das operationelle Risiko als die Gefahr von Verlusten, verursacht
durch unzureichende oder fehlende Prozesse, menschliche Fehler, Technologieversagen oder
externe Ereignisse. Die Definition beinhaltet Rechts-, Modell-, Verhaltens- und Outsourcing-
risiken. Geschafts- und Reputationsrisiken sind in dieser Definition nicht enthalten.

Strategisches Ziel ist die Begrenzung der operationellen Risiken und der mit ihnen einher-
gehenden Schaden auf ein nicht beeinflussbares Restrisiko, sofern die dafur erforderlichen
Malinahmen unter Kosten- / Nutzenaspekten 6konomisch gerechtfertigt sind. Operationelle
Risiken bestehen fur die UmweltBank hauptsachlich in der Informationstechnologie (IT),
durch mogliche Rechtsstreitigkeiten im Kundengeschaft, durch den Verlust von Mitarbei-
tern mit besonderen Kenntnissen oder Erfahrungen und durch menschliches Versagen. Alle
operationellen Schaden werden auf gesonderten Aufwandskonten verbucht bzw. in einer
Schadensfalldatenbank erfasst. Dies ermdglicht eine nachtragliche Auswertung aller opera-
tionellen Schaden eines Kalenderjahres und ggf. die Einrichtung praventiver Malinahmen.

Rechtliche Risiken werden sowohl durch die Zusammenarbeit mit externen Spezialisten wie
Rechtsanwalten, Notaren oder Wirtschaftsprifern bzw. Verbanden eingeschrankt als auch durch
sorgfaltige Auswahl von Geschaftspartnern und Projekten. Mit kompetenter und ausfuhrlicher
Information werden unsere Kunden Uber potentielle Risiken aufgeklart. Geschafte mit nahe-
stehenden Unternehmen und Personen werden laufend auf ihre Marktublichkeit hin Uberprift.

Im EDV-Bereich besteht durch die langjahrige Anbindung an ein externes Rechenzentrum mit
einer Backup-Losung ein hohes Mal an Sicherheit. Auch die Weiterentwicklung aufgrund gesetz-
licher Veranderungen oder aufgrund von Wunschen unsererseits stellt unser Partner sicher.

Bei der Ermittlung der operationellen Risiken im Risikotragfahigkeitskonzept unterscheidet
die UmweltBank drei Teilkategorien:

= Die allgemeinen operationellen Risiken werden aus den Erfahrungswerten der Vergan-
genheit geschatzt und konservativ mit 600 TEUR fur erwartete und unerwartete Schaden
angesetzt.

= Die Folgekosten eines eventuellen IT-Ausfalls werden mit 206 TEUR angesetzt. Hierbei
handelt es sich um konservativ geschatzte Verluste aus Kindigungen von unzufriedenen
Kunden.

= Das Prospekthaftungsrisiko wird ebenfalls gesondert betrachtet. Hierbei wird jeder vermit-
telten Beteiligung und jedem vermittelten Wertpapier anhand einer konservativen Exper-
tenschatzung ein Risikobetrag zugeordnet. Zum 31. Dezember 2016 ergab dies in Summe
1.124 TEUR.
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Uberlegungen zu Risikokonzentrationen und Ertragskonzentrationen sind in der Risikoinven-
tur der Bank niedergelegt. Die Bank erkennt aufgrund ihrer Refinanzierungsstruktur keine
Risikokonzentrationen bei der Mittelbeschaffung, groRter Kreditgeber ist die Forderbank Kfw.
Im Kreditgeschaft soll durch Einhaltung der GroRkreditgrenzen Risikokonzentrationen im
Bereich der GroRRkredite vorgebeugt werden. Die Ertragsquellen der Bank sind ausreichend
diversifiziert, sodass keine Ertragsrisiken erkennbar sind. Die Bank sieht laut der aktuellen
Kreditrisikostrategie bei den EEG-basierten Projektfinanzierungen eine Abhangigkeit der Neu-
geschaftsentwicklung von der Entwicklung des Férderrechts. Fur die bestehenden Finanzie-
rungen mindert der rechtliche Bestandsschutz die Risikokonzentrationen und Ertragsrisiken
im Bereich der EEG-basierten Projektfinanzierungen.

Ergebnis der Risikotragfahigkeitsanalyse
Gemessen am gesamten Risikodeckungspotenzial der UmweltBank von 89.021 TEUR betragt
die Gesamtauslastung der Risikotragfahigkeit rund 20 %. Im Vorjahr betrug der Wert ebenfalls

rund 20 %.

Zum Stichtag 31. Dezember 2016 stellen sich die Risiken und Limite wie folgt dar:

Risikoart Risiko zum Stich- Limit Limit-
tag 31.12.2016 auslastung

in TEUR in TEUR in %

Adressenausfallrisiken 9.579 17,000 56
Marktpreisrisiken 6.307 14.000 45
Liquiditatsrisiken 252 500 50
Operationelle Risiken [.700 2.000 85
Gesamtsumme der Risiken bzw. Limite 17.838 33.500 53

Die Geschafts- und Risikostrategie der UmweltBank wird durch die eingesetzten Verfahren
messbar, transparent und kontrollierbar. Die eingesetzten Methoden und Modelle zur Risiko-
messung entsprechen unter BerUcksichtigung der GroRRe der UmweltBank den aktuellen, gangi-
gen Standards der Bankenbranche und unterliegen einer regelméaRigen Uberpriifung durch das
Risikocontrolling, die interne Revision, externe Wirtschaftsprufer und die Aufsichtsbehérden.

Gesamtaussage

Die Risikosituation der UmweltBank hat sich in 2016 nicht signifikant verdndert. Das geringe
Adressenausfallrisiko bei Kundenkrediten konnte grofitenteils bestatigt werden und fuhrt
zusammen mit den anderen Risiken und einer hohen Ertragskraft zu einer hohen Risikotrag-
fahigkeit der UmweltBank. Durch mehrere Verfeinerungen konnten die Berechnungsmodelle
des Risikocontrollings zudem weiterentwickelt werden.
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5.Prognosebericht

Gesamtwirtschaftliche Prognose

Auch fur 2017 wird mit einem fortgesetzten Wirtschaftswachstum gerechnet. Hierbei sind ins-
besondere die weiter anhaltende expansive Geldpolitik der EZB sowie die vermutete weiter-
hin starke Binnennachfrage, getragen vom privaten Konsum und Wohnungsbau und die gute
Arbeitsmarktlage von Bedeutung. Neben der Unsicherheit Uber die kunftige Politik des neuen
US-Prasidenten Donald Trump sind wesentliche Unsicherheitsfaktoren durch die Auswirkun-
gen des Austritts GroRbritanniens aus der EU und die damit verbundenen maoglichen Folge-
wirkungen innerhalb der Gemeinschaft bedingt. Ferner kdnnten sich auch die anstehenden
Wahlen in Deutschland und Frankreich auf die wirtschaftliche Lage auswirken.

Branchenspezifische Rahmenbedingungen

Die Zinssenkungen hatten bisher noch einen Uberwiegend positiven Einfluss auf die Ertrags-
lage der Banken in Deutschland, da die Kreditzinsen im Bestandsgeschaft aufgrund langerer
Zinsbindung langsamer angepasst wurden als die Einlagenzinsen. Jedoch wird es fir klassi-
sche Geschaftsbanken mit Einlagengeschaft zunehmend schwieriger, in einem anhaltenden
Niedrigzinsumfeld Ertrédge auf dem bisherigen Niveau zu erwirtschaften. Niedrige Renditen
fur Geldanlagen in festverzinslichen Wertpapieren bewirken zudem eine starke Konkurrenz
der Banken im Kreditgeschaft.

Die Neuregelung des EEG und die damit verbundenen Veranderungen wirken sich direkt
auf die UmweltBank aus. Die bis zur Verabschiedung vorhandenen Unsicherheiten tber
mégliche Anderungen sind beseitigt und die UmweltBank kann ihre Strategie auf die neue
Novelle ausrichten.

Die im Jahr 2016 verabschiedete neue EEG-Novelle trat zum 1. Januar 2017 in Kraft. Ziel des
Gesetzes ist, den Anteil erneuerbarer Energien vom erzeugten Strom bis zum Jahr 2025 auf
40-45 % der Stromerzeugung zu steigern. Besonders wichtig hierfur sind die Kosteneffi-
zienz, die Wirtschaftlichkeit, der Netzausbau und die Sicherung von Reservekapazitaten. Die
wichtigste Anderung der EEG-Novelle 2017 ist der grundlegende Systemwechsel mit Hilfe
von Ausschreibungen. Durch die Ausschreibungen wird die Férderhdhe nicht wie bisher
fur einzelne Erneuerbare-Energien-Anlagen durch den Gesetzgeber festgelegt, sondern es
findet eine Preisfindung mittels Wettbewerb statt. Das Ausschreibungsverfahren fir Photo-
voltaikanlagen wird auf alle Solaranlagen mit einer installierten Leistung grofRer 750 kWp
ausgeweitet. Insgesamt strebt die Regierung einen jahrlichen Brutto-Zubau von 2.500 MW
an. Die groRte Anderung der EEG-Novelle 2017 ist die Einfilhrung von Ausschreibungen fiir
grundsatzlich alle Windenergieanlagen an Land. Fur das Jahr 2017 soll der jahrliche Brutto-Zu-
bau auf 2.800 MW flir Windenergieanlagen an Land begrenzt werden. Der Zubau umfasst alle
Neuanlagen, somit auch Repowering-Anlagen. Fir Burgerenergiewindparks sind besondere
Ausschreibungsbestimmungen eingefiihrt worden. Die Blrgerenergiegesellschaft, die in 8 3
Nr. 15 EEG definiert ist, darf an der Auktion bereits vor Erteilung der BImSchG-Genehmigung
teilnehmen. Die Gesellschaft erhalt nach erfolgreichem Zuschlag den héchsten Preis aus der
Ausschreibungsrunde.

In den vergangen zehn Jahren haben sich die Preise fir Wohnungen und Hauser in Grof3stad-
ten um mehr als 80 % erhoht. Ein Grund hierfir ist die Urbanisierung. Laut einer Marktanalyse
der Deutschen Bank werden die Immobilienpreise auch in 2017 weiter ansteigen. Der Nach-
fragetberhang am Wohnungsmarkt und weiterhin niedrige Darlehenszinsen werden auch
zukUnftig eine Ausweitung der Kreditvergabe bewirken. Weitere Grinde fir diese Annahme
sind die anhaltende Zuwanderung und die niedrigen Zinsen.
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Unternehmensprognosen

Die Prognosen zur zukUnftigen Entwicklung der UmweltBank stellen Einschatzungen dar, die
auf Basis der zur Verfigung stehenden Informationen getroffen wurden. Sollten die den Pro-
gnosen zugrunde gelegten Annahmen nicht eintreffen oder Risiken bzw. Chancen in unkal-
kulierter Héhe eintreten, kdnnen die tatsachlichen Ergebnisse von den zurzeit erwarteten
Ergebnissen wesentlich abweichen.

Chancen

Die Chancen fur die UmweltBank resultieren aus der weiteren konsequenten Fortfihrung der
Geschaftsstrategie. Die Energiewende in Deutschland ist im vollen Gange. Zur Erreichung der
politisch gesetzten Ziele werden auch zukunftig Projekte aus den Bereichen der Erneuerbaren
Energien realisiert werden. Als kompetenter Ansprechpartner mit entsprechender Reputation
in der Branche hat die UmweltBank sehr gute Chancen, die Entwicklung aktiv mitzugestalten.

Moglichkeiten ergeben sich fur die UmweltBank vor allem in den Bereichen Windkraft- und
Photovoltaikanlagenfinanzierung. Auch bei dem in den kommenden Jahren wichtiger wer-
denden Thema Repowering von dlteren Anlagen zur Stromerzeugung kann die UmweltBank
Chancen wahrnehmen. Finanzierungen im Bereich der nicht vom EEG abhéngigen Strompro-
duktion und -vermarktung kdnnen intensiviert werden.

Die 6kologische Baufinanzierung wird weiterhin von Bedeutung sein. Der Trend in
Deutschland, auf die Natur Ricksicht zu nehmen und bewusster zu leben, halt weiterhin
an. Daruber hinaus ermaoglicht eine energieeffiziente Bauweise geringe laufende Energie-
kosten angesichts in Zukunft voraussichtlich steigender Energiepreise. Die Spezialisierung
der UmweltBank - neben der Finanzierung von Neubauten und Altbausanierungen unter
Okologischen Aspekten - auf Baugruppen und -genossenschaften ist zukunftweisend. Die
UmweltBank kann hierbei auf jahrelange Erfahrung und eigens daflr erarbeitete Kon-
zepte zur Finanzierung solcher Vorhaben zurlckgreifen.

Neben der klassischen (Fremd-)Finanzierung besteht fur die UmweltBank oder indirekt tGber
die in 2016 gegrindete Tochter UPG UmweltProjekt Beteiligungen AG die Mdglichkeit, sich an
geeigneten Projekten zu beteiligen.

In den Bereichen Sparen und Geldanlage sowie Wertpapiere und Vorsorge wird die Bank ihre
Kunden weiterhin umfassend in Fragen der 6kologischen Geldanlage informieren. Dabei steht
der Bedarf des Kunden im Vordergrund und nicht der Absatz einzelner Produkte.

Ziel ist es, neben den klassischen Anlageformen UmweltPluskonto, UmweltSparbuch und
UmweltSparbrief weitere attraktive Anlagemdoglichkeiten, wie z. B. Projektanleihen fir Wind-
oder Solarkraftwerke oder 6kologische Wohnimmobilien anzubieten.

Die UmweltBank ist ein attraktiver Arbeitgeber. Leistungsfahige und hoch qualifizierte Mit-
arbeiter kdnnen gewonnen und gebunden werden und die UmweltBank bei der Erreichung
ihrer Ziele unterstitzen. Die Zahl der Mitarbeiter kann - orientiert an den Wachstumszielen
- ausgebaut werden.

Risiken

Die Neugeschafts-Risiken im Kreditgeschaft liegen weiterhin Uberwiegend in der Verande-
rung gesetzlicher Rahmenbedingungen, insbesondere beim EEG. Dem Risiko einer negativen
gesamtwirtschaftlichen Entwicklung ist die UmweltBank aufgrund ihrer Spezialisierung auf
okologische Immobilien und Projektfinanzierungen im Bereich der Erneuerbaren Energien in
wesentlich geringerem Male ausgesetzt als andere Banken.
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Die Marktzinsen sind aktuell auf einem sehr niedrigen Niveau. Sollten die Marktzinssatze
langfristig auf diesem sehr niedrigen Stand bleiben oder noch weiter sinken, kénnen sich
negative Auswirkungen auf die Anlage der Liquiditatsreserve und die Zinskonditionen im
Kreditgeschaft und damit auf das Zinsergebnis der Bank ergeben.

Zukunftige Vermégens-, Finanz- und Ertragslage

Insgesamt wird erwartet, dass die UmweltBank als bundesweit tatige Direkt- und Beraterbank
ohne Zweigstellen den positiven Trend seit Geschéaftsbeginn vor 20 Jahren auch in Zukunft
fortsetzen wird. Dies bedeutet ein weiteres Wachstum von Bilanzsumme und Geschaftsvolu-
men aus eigener Kraft.

Die Ertragserwartungen fur 2017 bewegen sich dabei unter dem Stand des Vorjahres. Bezug-
lich der Entwicklung der Fristentransformation in Jahren erwarten wir keine signifikanten
Veranderungen.

FUr das Jahr 2017 rechnet die UmweltBank mit einem sinkenden Zinstberschuss und einem
leicht ricklaufigen Provisionsergebnis. Grundlage fur die Zinstberschussprognose ist unsere
Erwartung eines moderaten Wachstums im Kredit- und Einlagengeschaft bei einer zurtck-
gehenden Zinsmarge. Es wird dabei von einem unverandert niedrigen Zinsniveau und einer
unveranderten Zinsstrukturkurve ausgegangen. Des Weiteren wird von einem steigenden
Personalaufwand und ruacklaufigen Verwaltungsaufwendungen im Jahr 2017 ausgegan-
gen. Insgesamt wird mit einem im Sinne unserer Prognoserechnung merklichen Rickgang
des Jahresergebnisses vor Steuern gerechnet. Durch das geplante weitere Wachstum des
Geschaftsvolumens soll damit einhergehend eine Steigerung der zukunftigen CO2-Ersparnis
erzielt werden. FUr das Jahr 2017 wird von einem leicht steigenden Geschaftsvolumen bei
Einhaltung der Umweltgarantie bzw. einem Umweltgarantiedeckungsgrad von erneut Uber
100 % ausgegangen.

Eine weitere Starkung des Eigenkapitals der Bank durch die voraussichtliche kiinftige Dotie-
rung der Gewinnrucklagen und der Rucklage nach § 340g HGB (Fonds fur allgemeine Bank-
risiken) wird angestrebt. Zusatzlich plant die UmweltBank die Erhéhung der Eigenmittel durch
die laufende Emission des UmweltBank CoCo-Bonds 2016/2017 sowie die Durchfihrung einer
sogenannten Aktiendividende; hierbei bietet sich den Aktionadren die Gelegenheit, ihren Divi-
dendenanspruch zum Teil als Sacheinlage gegen Gewahrung neuer Aktien aus dem geneh-
migten Kapital gemal’ 8 5 Abs. 4 der Satzung in die Gesellschaft einzulegen.

Nurnberg, 15. Marz 2017

UmweltBank AG, Nurnberg
Der Vorstand

s

Stefan Weber
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Bilanz der UmweltBank AG, Nirnberg,

zum 31. Dezember 2016

Aktivseite
31.12.2016  31.12.2015
EUR EUR EUR TEUR
[.  Barreserve
a) Kassenbestand 454625 |16
b) Guthaben bei Zentralnotenbanken 54,585.930,73 54.590.476,98 33.155
darunter: bei der Deutschen Bundesbank 54.585.930,73 (i.Vj.TEUR 33.155)
2. Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 281.369,87 35818
b) andere Forderungen 148.999.261,72 149.280.63 1,59 285.784
3. Forderungen an Kunden 2.229.817.470,80 2.098.150
darunter:
durch Grundpfandrechte gesichert 339403297,16 (i.VJ.TEUR 329.117)
Kommunalkredite 297.500,00 (i.V}). TEUR 340)
4. Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere
Anleihen und Schuldverschreibungen
a) von &ffentlichen Emittenten 100.404.730,92 71.408
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank  100.404.730,92 (i.Vj.TEUR 71.408)
b) von anderen Emittenten 646.809.65822 747214389, 14 217.029
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank ~ 607.408.989,96 (i.Vj. TEUR 190.598)
5. Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 726.634,35 981
6. Beteiligungen 9.870.645,05 7.274
darunter: an Kreditinstituten 0,00 (i.Vj. TEUR 0)
an Finanzdienstleistungsinstituten 0,00 (i.VJ. TEUR 0)
7. Anteile an verbundenen Unternehmen [2.559.017,06 6.821
darunter: an Kreditinstituten 0,00 (i.Vj. TEUR 0)
an Finanzdienstleistungsinstituten 0,00 (i.VJ. TEUR 0)
8. Immaterielle Anlagewerte
a) entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 254524726 251
b) geleistete Anzahlungen 68.068,00 322.592.26 0
9. Sachanlagen 850.645,82 508
10. Sonstige Vermdgensgegenstande 930.582,91 351
I'l. Rechnungsabgrenzungsposten 7744464 54
|2. Aktive latente Steuern 0,00 72
Summe der Aktiva 3.206.240.530,60 2.757.672
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Passivseite
31.12.2016 31.12.2015
EUR EUR EUR TEUR
I. Verbindlichkeiten gegeniliber Kreditinstituten
a) taglich fallig 18.142,64 23
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kindigungsfrist 860.709.345,10 860.727.487,74 570915
2. Verbindlichkeiten gegentiber Kunden
a) Spareinlagen
aa) mit vereinbarter Kindigungsfrist
von drei Monaten 398.478.866,29 347.780
ab) mit vereinbarter Kindigungsfrist
von mehr als drei Monaten 37031195969  768.790.825,98 366448
b) andere Verbindlichkeiten
ba) taglich fallig 1.079.074.690,56 1.036.538
bb) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 207.818.528,78 1.286.893.21934  2.055.684.04532 [87.408
3. Sonstige Verbindlichkeiten 3.773.576,55 6.235
4. Rechnungsabgrenzungsposten 1.220.419,47 1.440
5. Passive latente Steuern 230.851,32 0
6. Ruckstellungen
a) Steuerrickstellungen 2.389.190,07 4678
b) andere Riickstellungen 6.891.224,88 928041495 6.069
7. Nachrangige Verbindlichkeiten 20.784.250,00 0
Genussrechtskapital 63.113.180,00 63.113
darunter: vor Ablauf von zwei Jahren fillig 0,00 (i.V). TEUR 0)
9. Fonds fir allgemeine Bankrisiken 93.000.000,00 77.000
10. Eigenkapital
a) gezeichnetes Kapital 14.399.424,00 14399
(bedingtes Kapital TEUR 7.199.712)
b) Kapitalriicklage 16.964.342,48 16.964
c) Gewinnriicklagen
ca) gesetzliche Ruicklage 26,20 0
cb) andere Gewinnriicklagen 57.608.167,97 57.608.194,17 50.575
d) Bilanzgewinn 9.454.344,60 98.426.305,25 8.087
Summe der Passiva 3.206.240.530,60 2.757.672
I. Eventualverbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Birgschaften und Gewahrleistungsvertragen 32.480.827,17 50491
2. Andere Verpflichtungen
Unwiderrufliche Kreditzusagen 177.572.195.75 177562

93



GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Gewinn- und Verlustrechnung der UmweltBank AG, Niirnberg,

fir die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2016

Aufwendungen
2016 Vorjahr
EUR EUR EUR TEUR
I. Zinsaufwendungen 24453.546,67 26776
2. Provisionsaufwendungen 138.077,66 |10
3. Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Loéhne und Gehalter 6.090.386,22 5.568
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen
flr Altersversorgung und fiir Unterstitzung 1.019.328,53 7.109.714,75 936
darunter: fir Altersversorgung EUR 0,00 (i.Vj. TEUR 0)
b) andere Verwaltungsaufwendungen 8.155330,61 15.265.045,36 6.383
4. Abschreibungen und Wertberichtigungen
auf immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen 298294,73 276
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen 381.637,21 382
6. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und bestimmte
Wertpapiere sowie Zufiihrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschaft 2.138.426,32 176
7. Zuflhrungen zum Fonds fur allgemeine Bankrisiken 16.000.000,00 18.500
8. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
darunter latente Steuern EUR 302.583,27 (i.V). TEUR 107) 13.851.881,26 14.090
9. Jahrestberschuss [6.154.344,60 |5.587
Summe der Aufwendungen 88.681.253,81 88.784
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Ertrage
2016 Vorjahr
EUR EUR TEUR
I. Zinsertrage aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschaften 73.78549528 74415
b) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen 4.268.163,87 78.053.659,15 5.199
2. lLaufende Ertrdge aus
a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren 40.807,01 58
b) Beteiligungen 1.847.035,39 2.155
¢) Anteilen an verbundenen Unternehmen 32149701 2.209.3394| 189
3. Provisionsertrage 4520.249,10 4.690
4. Nettoertrag des Handelsbestands 6.171,08 |
5. Sonstige betriebliche Ertrage 170.100,47 457
6. Ertrage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen, Anteilen
an verbundenen Unternehmen und wie Anlagevermégen
behandelten Wertpapieren 3.721.734,60 1.620
Summe der Ertrige 88.681.253,81 88.784
I, Jahresergebnis 16.154.344,60 15587
2. Einstellungen in Gewinnriicklagen
in andere Gewinnrtiicklagen 6.700.000,00 7.500
3. Bilanzgewinn 9.454.344,60 8.087
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KAPITALFLUSSRECHNUNG

Kapitalflussrechnung der UmweltBank AG,
flir das Geschiftsjahr 2016

Nurnberg,

2016 2015
TEUR TEUR
Periodenergebnis 16.154 15.587
Abschreibungen, Wertberichtigungen/Zuschreibungen auf Forderungen und Gegenstande | 650 393
des Anlagevermdgens
Zunahme/Abnahme der Riickstellungen -1.467 3.337
Andere zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage 17.004 19.029
Gewinn/Verlust aus der VerauBerung von Gegenstanden des Anlagevermdgens -2.962 -1.885
Sonstige Anpassungen (Saldo) 1.901 -2.867
Zunahme/Abnahme der Forderungen an Kreditinstitute 172.143 -27.732
Zunahme/Abnahme der Forderungen an Kunden -133.898 -221.604
Zunahme/Abnahme der Wertpapiere (soweit nicht Finanzanlagen) -51.784 77337
Zunahme/Abnahme andere Aktiva aus laufender Geschaftstatigkeit -603 1.018
Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 289.794 -1.453
Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten gegentiber Kunden ['17.487 130.335
Zunahme/Abnahme anderer Passiva aus laufender Geschéftstatigkeit -2.681 3.365
Zinsaufwendungen/Zinsertrage -55.809 -55.240
Ertragsteueraufwand/-ertrag 13.852 14.090
Erhaltene Zinszahlungen und Dividendenzahlungen 80.179 82947
Gezahlte Zinsen -23.642 -26.666
Ertragsteuerzahlungen -15.752 -11.222
Cashflow aus der laufenden Geschiaftstitigkeit 421.566 -1.231
Einzahlungen aus Abgangen des Finanzanlagevermégens 59372 50.724
Auszahlungen flr Investitionen in das Finanzanlagevermogen -471.848 -45.723
Einzahlungen aus Abgangen des Sachanlagevermdgens I5 3
Auszahlungen fUr Investitionen in das Sachanlagevermdgen -539 -171
Auszahlungen flr Investitionen des immateriellen Anlagevermdgens -176 -142
Cashflow aus der Investitionstitigkeit -413.176 4.691
Gezahlte Dividenden an andere Gesellschafter -7.754 -7.200
Mittelverdanderungen aus sonstigem Kapital (Saldo) 20.784 -
Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit 13.030 -7.200
Zahlungswirksame Verdnderungen des Finanzmittelfonds 21.420 -3.740
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 33.170 36.910
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 54.590 33.170
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EIGENKAPITALSPIEGEL

Eigenkapitalspiegel der UmweltBank AG, Niirnberg,
zum Jahresabschluss 31.12.2016

Gezeichnetes Kapital Kapitalriicklage ~ Gewinnriicklage Bilanzgewinn Summe
EUR EUR EUR EUR EUR
Eigenkapital 01.01.2015 14.399.424,00 16.964.342,48 42.732.662,70 7.541.992,24 81.638.421,42
Einstellung in die Gewinnriicklagen 342.280,24 -342.280,24 0,00
25062015 (Hauptversammlung)
Gezahlte Dividenden -7.199.712,00 -7.199.712,00
Jahrestiberschuss 31.12.2015 15.586.787,23 15.586.787,23
Einstellung in die Gewinnriicklagen
31.12.2015 7.500.000,00 -7.500.000,00 0,00
Eigenkapital 31.12.2015 14.399.424,00 16.964.342,48 50.574.942,94 8.086.787,23 90.025.496,65
Einstellung in die Gewinnricklagen
30.06.2016 (Hauptversammlung) 333.251,23 -333.251,23 0,00
Gezahlte Dividenden -7.753.536,00 -7.753.536,00
Jahrestiberschuss 31.12.2016 16.154.344,60 16.154.344,60
Einstellung in die Gewinnricklagen
31122016 6.700.000,00 -6.700.000,00 0,00
Eigenkapital 31. Dezember 2016 14.399.424,00 16.964.342,48 57.608.194,17 9.454.344,60 98.426.305,25

Das bilanzielle Eigenkapital (ohne Berlcksichtigung des Genussrechtskapitals und des Fonds flr allgemeine Bankrisiken
(Rucklagen gem. 8 340g HGB)) hat sich wie oben genannt entwickelt.
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ANHANG

Anhang der UmweltBank AG, Niirnberg,
zum Jahresabschluss 31. Dezember 2016

I. Allgemeine Angaben

Die UmweltBank AG ist eine Aktiengesellschaft deutschen
Rechts mit Hauptsitz in Nurnberg. Sie ist im Handelsregister
des Amtsgerichtes NiUrnberg eingetragen, die Eintragungs-
nummer lautet HR B 12.678.

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2016 ist unter Beach-
tung handels- und aktienrechtlicher Vorschriften und der
Verordnung Uber die Rechnungslegung der Kreditinstitute
(kurz: RechKredV) sowie der relevanten Vorschriften des
Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetzes (BilRUG) aufgestellt. Die
in den Formblattern 1 und 2 der RechKredV vorgesehenen,
aber nicht belegten Posten wurden gemall §265 Abs. 8
Handelsgesetzbuch (kurz: HGB) nicht berlcksichtigt. Der
Jahresabschluss wird in Euro aufgestellt und in Tausend Euro
(TEUR) erlautert, wodurch es zu Rundungsdifferenzen kom-
men kann. Alle Angaben im Anhang erfolgen in TEUR, soweit
nicht anders angegeben.

Il. Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatze

Beteiligungen, bei denen die Beteiligungsquote 5 % des Nenn-
kapitals unterschreitet, wurden erstmals zum 31. Dezember
2016 unter den sonstigen Vermdgensgegenstanden ausgewie-
sen, da sie nicht zur Herstellung einer dauerhaften Geschafts-
verbindung dienen.

Die restlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wur-
den unverandert beibehalten.

Vermoégensgegenstande des Umlaufvermégens

Taglich fallige Forderungen an Kreditinstitute, Forderungen
an Kunden, Wertpapiere des Umlaufvermoégens und sons-
tige Vermogensgegenstande wurden mit ihrem Nennwert
bzw. nach dem strengen Niederstwertprinzip bewertet. Allen
erkennbaren Einzelrisiken wurde durch angemessene Wert-
abschlage in Form von Einzelwertberichtigungen Rechnung
getragen. Fur latente Ausfallrisiken sind unter Anwendung
des BMF-Schreibens vom 10. Januar 1994 unversteuerte Pau-
schalwertberichtigungen gebildet.
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Vermoégensgegenstande des Anlagevermégens

Die entgeltlich erworbenen immateriellen Vermdgensgegen-
stande und die Sachanlagen wurden gemaf3 § 340e HGB nach
den fur das Anlagevermogen geltenden Vorschriften bewertet.
Immaterielle Vermdgensgegenstande und Sachanlagen wurden
mit den Anschaffungskosten abzlglich linearer Abschreibung
bewertet.Die Nutzungsdauer liegt bei immateriellen Vermo-
gensgegenstanden zwischen 3 und 5 Jahren, bei Betriebs- und
Geschaftsausstattung zwischen 3 und 15 Jahren. Die Einbauten
in fremde Gebaude werden auf die Restlaufzeit der jeweiligen
Mietvertrage zum Aktivierungszeitpunkt abgeschrieben.

Immaterielle Anlageglter und Sachanlagen werden pro rata
temporis abgeschrieben. Geringwertige Wirtschaftsglter
bis 150 Euro wurden als Aufwand gebucht. Geringwertige
Wirtschaftsguter von 150,01 Euro bis 410 Euro wurden im
Zugangsjahr voll abgeschrieben und als Abgang dargestellt.

Befristete Forderungen an Kreditinstitute, die festverzinsli-
chen Wertpapiere des Anlagevermogens sowie die Aktien und
andere nicht festverzinsliche Wertpapiere wurden nach dem
gemilderten Niederstwertprinzip bewertet. Unter Pari erwor-
bene festverzinsliche Wertpapiere werden periodengerecht
linear auf den Nennwert zugeschrieben. Uber Pari erworbene
festverzinsliche Wertpapiere werden periodengerecht linear
auf den Nennwert abgeschrieben.

Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen
wurden nach dem gemilderten Niederstwertprinzip anhand
Ertragswertberechnungen bewertet. Bei der Bilanzierung von
Beteiligungen an Personengesellschaften wird der Rechnungs-
legungsstandard IDW RS HFA 18 zugrunde gelegt.

Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten wurden mit ihrem Erflllungsbetrag passiviert.
Eventualverbindlichkeiten

Eventualverbindlichkeiten (Verbindlichkeiten aus Birgschaften
und Gewahrleistungsvertragen) wurden mit den Nominalwer-
ten zum Bilanzstichtag ausgewiesen. Die dargestellten Betrage
zeigen nicht die kinftig aus diesen Vertragen zu erwartenden
Zahlungsstrome, da die Uberwiegende Mehrzahl der Eventual-
verbindlichkeiten ohne Inanspruchnahme auslauft.
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Unwiderrufliche Kreditzusagen

Unwiderrufliche Kreditzusagen umfassen die nichtin Anspruch
genommenen Teile der gewahrten Zusagen. Sie werden mit
dem Nominalbetrag ausgewiesen.

Ruckstellungen

Die Ruckstellungen berucksichtigen alle erkennbaren Risiken
und ungewissen Verbindlichkeiten und sind in Hohe des nach
vernlnftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfil-
lungsbetrages angesetzt. Andere Ruckstellungen mit einer
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr sind entsprechend 8 253
Abs. 2 HGB abgezinst.

Das Bankbuch der UmweltBank wurde gemald IDW RS BFA
3 hinsichtlich der Notwendigkeit einer Ruckstellung fur dro-
hende Verluste Uberpruft. Da auf Basis einer GuV-orientierten
Betrachtung der zinsbezogenen Geschafte ein positives bar-
wertiges Ergebnis Uber einen Betrachtungszeitraum von 25
Jahren ermittelt wurde, war die Bildung einer Drohverlustrtick-
stellung nicht erforderlich.

Fonds fur allgemeine Bankrisiken (Riicklage gem.
§340g HGB)

Im Jahresabschluss 2016 wurde wie in den Vorjahren erneut
der Fonds fur allgemeine Bankrisiken nach § 340g HGB dotiert,

der das Ergebnis des Jahresabschlusses entsprechend ver-
ringerte.

l1l. Angaben und Erlduterungen
zur Bilanz

Aktivseite der Bilanz

Forderungen an Kreditinstitute

Die anderen Forderungen an Kreditinstitute teilen sich nach
der Restlaufzeit wie folgt auf:

31.122016  31.12.2015

TEUR TEUR

bis drei Monate 31.941 133.037
mehr als drei Monate bis ein Jahr 7371 25.825
mehr als ein Jahr bis funf Jahre 41407 44.286
mehr als funf Jahre 68.280 82.636
Summe 148.999 285.784

Forderungen an Kunden

Die Forderungen an Kunden haben nach der Restlaufzeit
folgende Aufteilung:

31.12.2016  31.12.2015

TEUR TEUR

bis drei Monate 52.092 53.506
mehr als drei Monate bis ein Jahr [51.760 131962
mehr als ein Jahr bis finf Jahre 739.519 674976
mehr als finf Jahre 1.276.479 1.228.168
mit unbestimmter Laufzeit 9.967 9.538
Summe 2.229.817 2.098.150

Die Betrage enthalten Forderungen mit Nachrangabrede in
Hohe von 434 TEUR (31.12.2015: 336 TEUR). Forderungen
aus verbilligten Darlehen im Volumen von 660.630 TEUR
(31.12.2015: 570.889 TEUR) sind an die refinanzierenden
offentlichen Férderbanken abgetreten.

In den Forderungen an Kunden sind Forderungen an Unter-
nehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, in
Hoéhe von 8.831 TEUR (31.12.2015: 5.883 TEUR) sowie For-
derungen an verbundene Unternehmen in Héhe von 12.833
TEUR (31.12.2015: 8.216 TEUR) enthalten. Samtliche Darlehen
an diese Unternehmen sind bankdiblich besichert.

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche
Wertpapiere

Dieser Posten gliedert sich folgendermallen auf:

31.12.2016  31.12.2015
TEUR TEUR
Bérsenféhige festverzinsliche Wert-
: 746313 279412
papiere
davon bérsennotiert 738.739 272158
davon nicht bérsennotiert 8475 7.254
Nicht b fahige festverzinslich
icht borsenfahige festverzinsliche 90 9095

Wertpapiere

Eine Wertpapiergattung mit einem Nominalwert von insge-
samt 2.570 TEUR (31.12.2015: 10.360 TEUR) ist mit einer Nach-
rangabrede verbunden. In dem auf den Stichtag folgenden Jahr
werden Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche
Wertpapiere im Nominalwert von 48.500 TEUR (31.12.2015:
24.500 TEUR) fallig. Die festverzinslichen Wertpapiere des
Anlagebestandes mit einem Buchwert (einschlielich antei-
liger Zinsen) von 544.051 TEUR (31.12.2015: 136.317 TEUR)
wurden nach dem gemilderten Niederstwertprinzip bewertet.
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Die vermiedenen Abschreibungen zum 31. Dezember 2016
betrugen 1.960 TEUR (31.12.2015: 83 TEUR). Eine auBerplan-
maRige Abschreibung nach § 253 Abs. 3 S. 4 HGB wurde nicht
vorgenommen, da die Wertpapiere zu Pari zurtickgezahlt wer-
den und keine Anhaltspunkte erkennbar sind, dass die Ruck-
zahlungen gemindert werden. Die stillen Reserven bei den
Schuldverschreibungen und anderen festverzinslichen Wert-
papieren beliefen sich zum 31. Dezember 2016 auf 3.556 TEUR
(31.12.2015: 7.711 TEUR). Insgesamt waren festverzinsliche
Wertpapiere im Nominalwert von 86.500 TEUR (31.12.2015:
83.500 TEUR) zur Absicherung von Verbindlichkeiten gegen-
Uber Foérderkreditinstituten verpfandet.

Aktien und andere nicht festverzinsliche
Wertpapiere

Dieser Posten gliedert sich wie folgt auf:

Die Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapiere
des Anlagebestandes mit einem Buchwert von 727 TEUR
(31.12.2015: 981 TEUR) wurden nach dem gemilderten Nie-
derstwertprinzip bewertet. Die vermiedenen Abschreibungen
in 2016 betragen 0 TEUR (Vorjahr: O TEUR). Neben GenuR-
scheinen im Eigenbestand verwaltet die UmweltBank treu-
handerisch GenuBscheine fir Kunden mit einem Nominalwert
von 951 TEUR. Auf einen separaten Ausweis als Treuhandge-
schaft in der Bilanz wurde gemal? 8 265 Abs. 8 HGB verzichtet,
da der Wert derzeit nicht zuverlassig ermittelt werden kann.

Handelsbestand

Die UmweltBank hatte zum 31. Dezember 2016 keinen Han-
delsbestand. Die Kriterien fur die Einbeziehung von Finanzins-
trumenten in den Handelsbestand wurden im Geschéaftsjahr
2016 nicht geandert.

31122016 31.12.2015  Beteiligungen
TEUR TEUR
BSrsenfahige Aktien und andere Dieser Posten gliedert sich folgendermalien auf:
nicht festverzinsliche Wertpapiere - 83
davon bérsennotiert i 83 31.122016  31.12.2015
TEUR TEUR
davon nicht bérsennotiert B Borsenféhige Beteiligungen - -
Nicht borsenfdhige Aktien und ande- 797 898 : - . ”
re nicht festverzinsliche Wertpapiere Nicht bérsenfahige Beteiligungen 9.870 7274
Beteiligungen bestehen an folgenden Unternehmen:
Gesellschaft, Sitz / Festkapital in TEUR / bilanzielles Eigenkapital in TEUR / Buchwerte  Buchwerte Anteil der Bank am
Ergebnis fiir das Geschiftsjahr 2015 in TEUR 31.12.2016  31.12.2015 Eigenkapital des Unter-
TEUR TEUR nehmens
Visavis Wohnungsbau GmbH & Co. KG, Berlin / | / 138 /-9 2.036 - 45,00 %
Windpark Nordleda GmbH & Co. Betriebs KG, Nordleda / 6.647 / - 27 / 1.605 1.724 1.670 46,67 %
Windpark Aftenbruch-Ost GmbH & Co.KG, Cuxhaven (Neugriindung in 2016) |.468 - 24,99 %
ENERTRAG Windpark Neuenfeld GmbH & Co. KG, Schenkenberg / 7.158 / 1.956 / 988 988 2857 %
2014
Umwelt Konzept UK GmbH & Co Schackensleben/Salingen KG, Cuxhaven / 733 701 18,13 %
5200/-451 7422
Umwelt Wind Energie UWE GmbH & Co. Bergen/Nordenham KG, Cuxhaven / 727 951 2742 %
3272/ 1403 /740
Windpark Fonds Amesdorf-Wellen GmbH & Co. KG, Mettmann / 2.756 / 2.106 / 688 665 724 2672 %
KWA Solarkraftwerk Arenborn GmbH & Co. KG, Bietigheim-Bissingen / 2300 / 1.128 / 346 630 723 3696 %
Windpark Aftenbruch GmbH & Co. Betriebs KG, Cuxhaven / 6.647 / 1.408 / 1.572 292 943 2481 %
ABO Wind WP Berglicht GmbH & Co. KG,Wiesbaden / 4.850 / 2.596 / 156 209 148 511%
Naturata AG, Marbach / 1.860 / 2.349 / 283 193 212 13,44 %
WK Windkraft-Kontor GmbH & Co. Kérbecke KG, Grebenstein / 2420/ -780/ 137 180 80 16,96 %
UmweltBank & Co Emilienstraf3e 3 KG, Nirnberg / 51 /-2318 / 42 25 25 49,00 %
Summe 9.870 7.265
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Anteile an verbundenen Unternehmen

Folgende Unternehmen (Beteiligungsquote Uber 50 %) sind unter den Anteilen an verbundenen Unternehmen ausgewiesen:

Gesellschaft, Sitz / Festkapital in TEUR / bilanzielles Eigenkapital in TEUR /

Ergebnis fiir das Geschiftsjahr 2015 in TEUR

UmweltProjekt Beteiligungen AG, Niirnberg (Neugrindung in 2016)
Gisela 36 Wohnungsbau GmbH & Co. KG, Berlin / 2.750 / 2.709 / -3

Windpark Hoher Berg Dornstedt GmbH & Co. KG, Ntirnberg / 1.100 / - 3.890 / 941
StadtWerk Berlin KG Beteiligungsgesellschaft fur Projekte in der Stadterneuerung,

Berlin /2263 /926 /-8
UmweltKontakt GmbH, Nirnberg / 36 / 107 / 221
UmweltProjekt Verwaltungs GmbH, Nirnberg / 25 /25 /0

Summe

Bei den Anteilen an verbundenen Unternehmen handelt es
sich vollumfanglich um nicht bérsenfahige Anteile.

Die Bilanzierung der Beteiligungen und Anteile an verbunde-
nen Unternehmen an Personengesellschaften erfolgte nach
dem Rechnungslegungsstandard IDW RS HFA 18. Danach wer-
den Kapitalrickzahlungen als ergebnisneutrale Minderungen
des Beteiligungsbuchwerts behandelt und im Anlagespiegel
als Beteiligungsabgang ausgewiesen. Gewinnanteile werden
nur dann als Ertrage aus Beteiligungen vereinnahmt, wenn die
Verlustsonderkonten ausgeglichen sind.

Buchwerte  Buchwerte Anteil der Bank am
31.12.2016  31.12.2015 Eigenkapital des Unter-
TEUR TEUR nehmens
6.550 - 100,00 %
2475 2475 90,00 %
[.450 2.200 100,00 %
1.209 1.271 7732 %
850 850 100,00 %
25 25 100,00 %

12.559 6.821

Anlagespiegel

Im Anlagespiegel werden die nach den Grundsatzen flr das
Anlagevermogen zu bewertenden Vermoégensgegenstande
verschiedener Bilanzposten zusammengefasst.

Die Sachanlagen betreffen Betriebs- und Geschaftsausstat-
tungen in Héhe von 783 TEUR (31.12.2015: 394 TEUR) und
Einbauten in fremde, betrieblich genutzte Gebaude in Hohe
von 67 TEUR (31.12.2015: 114 TEUR).

Anschaffungs-/ Zuschrei-
Herstellungskosten bungen
Stand Zugange  Abginge  Ifd.Jahr
01.01.2016
TEUR TEUR TEUR TEUR
Andere Forderungen an 285.784 131.171 267957
Kreditinstitute
Schuldverschreibungen 136293 461276  53.541
Aktien u.a. nicht fest- 3.405 13 267
verzinsliche Wertpapiere
Beteiligungen 7961 4385 1.973 59
Anteile an verbundenen 6.821 6.550 812
Unternehmen
Sachanlagen 2366 539 36
Immaterielle Anlagewerte |.730 |76

Entgeltlich erworbene
Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten
und Werten

Abschreibungen Buchwerte

Saldo Zu-/ Abginge  Ifd.Jahr ~ 31.12.2016 Stand Stand

Abschreibungen )/ Kumuliert  31.122016 31.12.2015
kumuliert Zugange
01.01.2016 (+)

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
148998  285.784
-24 -24 544.052 136317
2424 2424 727 981
687 -144 19 562 9.870 7.275
12.559 6.821
[.858 -34 194 2018 851 508
1.479 104 1.583 323 251

O]
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Sonstige Vermogensgegenstande

Der Posten sonstige Vermdgensgegenstande setzt sich wie
folgt zusammen:

Verbindlichkeiten gegenuber Kunden

Die Spareinlagen mit vereinbarter Kindigungsfrist von mehr
als 3 Monaten teilen sich nach der Restlaufzeit wie folgt auf:

31.12.2016  31.12.2015
TEUR TEUR

Besicherung unwiderruflicher 457 -
Zahlungsverpflichtungen
Provisionsforderungen 126 L
Forderungen an das Finanzamt 95 8
Kaufpreiszahlungen auf 80 187
Kommanditanteile
Beteiligungen (Beteiligungsquote 77 -
<5%)
tbrige 96 46
Summe 931 352

Passivseite der Bilanz
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten
Die Verbindlichkeiten gegenulber Kreditinstituten mit verein-

barter Laufzeit oder Kindigungsfrist teilen sich nach ihrer
Restlaufzeit wie folgt auf:

31.12.2016  31.12.2015

TEUR TEUR

bis drei Monate 14.508 17.548
mehr als drei Monate bis ein Jahr 34.395 30.097
mehr als ein Jahr bis funf Jahre 417.034 188.558
mehr als finf Jahre 394.772 334711
Summe 860.709 570914

Bei den Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten mit
vereinbarter Laufzeit oder Kundigungsfrist handelt es sich
um zinsverbilligte Darlehen 6ffentlicher Forderbanken sowie
um Gelder im Rahmen der gezielten langerfristigen Refinan-
zierungsgeschafte Il (GLRG-Il) der Bundesbank in Héhe von
200.000 TEUR (31.12.2015: 0 TEUR) mit einer Laufzeit von
vier Jahren. Von den Verbindlichkeiten gegenulber Kreditins-
tituten sind 860.695 TEUR (31.12.2015: 570.896 TEUR) durch
abgetretene und verpfandete Forderungen im Nennwert von
insgesamt 660.630 TEUR (31.12.2015: 570.889 TEUR) und ver-
pfandete festverzinsliche Wertpapiere im Nominalwert von
322.400 TEUR (31.12.2015: 83.500 TEUR) besichert, wovon
235.900 TEUR bei der Bundesbank im Rahmen der GLRG-II
hinterlegt sind.
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31.12.2016  31.12.2015

TEUR TEUR

bis drei Monate 268.727 266941
mehr als drei Monate bis ein Jahr 60.712 60.667
mehr als ein Jahr bis fUnf Jahre 40.873 38.840
mehr als finf Jahre - -
Summe 370312 366.448

Die anderen Verbindlichkeiten gegentber Kunden mit ver-
einbarter Laufzeit oder Kindigungsfrist setzen sich nach der
Restlaufzeit wie folgt zusammen:

31.12.2016  31.12.2015

TEUR TEUR

bis drei Monate 25441 16575
mehr als drei Monate bis ein Jahr 43.949 48257
mehr als ein Jahr bis fUnf Jahre [16.394 102403
mehr als finf Jahre 22.035 20.174
Summe 207.819 187.409

In den Verbindlichkeiten gegentber Kunden sind Verbind-
lichkeiten gegenuber Unternehmen, mit denen ein Beteili-
gungsverhaltnis besteht, in Hohe von 1.083 TEUR (31.12.2015:
811 TEUR) sowie Verbindlichkeiten gegeniuber verbundenen
Unternehmen in Hohe von 1.007 TEUR (31.12.2015: 466 TEUR)
enthalten.

Sonstige Verbindlichkeiten

Der Posten sonstige Verbindlichkeiten enthalt folgende wich-
tige Einzelbetrage:

31.12.2016  31.12.2015
TEUR TEUR
Ausschiittung Genussrechte 1.915 2.300
Abzuflihrende Steuern [.051 1.071
Rechnungsabgrenzungsposten
In diesem Posten sind enthalten:
31.12.2016  31.12.2015
TEUR TEUR
Zinsabgrenzungen aus Forderungen 1.220 [.440
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Latente Steuern

zu versteuernde abziehbare  passive latente aktive latente
temporire Differenzen  temporire Differenzen Steuern Steuern
31.12.2016 31.12.2016
TEUR TEUR TEUR TEUR
AKTIVA
Schuldverschreibungen 218 - 69 -
Personengesellschaften
darunter gewerbesteuerpflichtig 608 - 96 -
darunter nicht gewerbesteuerpflichtig 1.727 - 543 -
gem.§ | 5a EStG zukiinftig verrechenbare Verluste - 2 - 0
PASSIVA
Sonstige Riickstellungen 6 [.522 2 479
Summe 2.559 1.524 710 479
Saldierung -710 -710
Saldo 31.12.2016 -231
Stand per 01.01.2016 72
Auflésung aktive latente Steuern per 31.12.2016 72
Zufiihrung passive latente Steuern per 31.12.2016 231

Die Bewertung der temporaren Differenzen erfolgt mit dem
fur das Geschaftsjahr geltenden kombinierten Steuersatz fur
Korperschaftsteuer, Gewerbesteuer und Solidaritatszuschlag
von 31,47 %. Differenzen betreffend gewerbesteuerpflich-

Andere Ruckstellungen

Dieser Posten enthalt folgende wichtige Einzelbetrage:

tige Personengesellschaften wurden mit einem kombinierten 31.122016  31.12.2015
Steuersatz fur Korperschaftsteuer und Solidaritatszuschlag TEUR TEUR
0 o
von 15,83 % berlicksichtigt. Rickstellung fur steigenden Bonus 3.853 2.846
. beim Umweltsparvertrag
Steuerruckstellungen , — :
Ruickstellung fiir steigenden Zins 1.369 1.660
beim Wachst

Die Steuerrlckstellungen enthalten anteilig laufende Ertrag- eim YYachstumsparen

steuern i.H.v. 1.898 TEUR (31.12.2015: 3.040 TEUR).

Nachrangige Verbindlichkeiten

Valuta- Art, WKN Nennbe- Gezeichnete Nominal- Zinssatz in % p.a. Laufzeit

termin trag in TEUR Stiickzahl betrag

TEUR

31.012016  Bedingte nachrangige 5.546 Stiick 1.387 2,85 bis 31.05.2021, danach Festsetzung auf Basis gekiindigt
Pflichtwandelanleihe mit Nennwert des Swapsatzes flr Euro-Swap-Transaktionen mit zZum
(CoCo-Bond),WKN von je 250,00 einer Laufzeit von 5 Jahren zuzlglich einer gleich- 15.02.2017
A169GT bis zu 20000 EUR bleibenden Marge

01.12.2016  Bedingte nachrangige 77.591 Stlck 19.398 2,85 bis 01.06.2021, danach Festsetzung auf Basis Unbefristet
Pflichtwandelanleihe mit Nennwert des Swapsatzes fir Euro-Swap-Transaktionen mit
(CoCo-Bond), WKN 250,00 EUR einer Laufzeit von 5 Jahren zzgl. einer gleichbleiben-

A2BN54, bis zu 40.000

Der Bilanzausweis erfolgt mit dem Nominalbetrag (31.12.2016:
20.785 TEUR). Die anteiligen Zinsen des Geschaftsjahrs wer-
den unter den sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Genussrechtskapital

Gemal Verordnung (EU) Nr. 575/2013 (CRR) stellten 55.590
TEUR des Genussrechtskapitals anrechenbare Eigenmittel dar.

den Marge von 2,717 Prozentpunkten (entspricht
271,7 Basispunkten)

Die Genussrechtsinhaber erhalten eine, dem Gewinnanspruch
der Aktionare vorgehende, jahrliche Ausschuttung in Hohe
des angegebenen Zinssatzes bezogen auf den Nennbetrag der
Genussrechte. Der Bilanzausweis erfolgt mit dem Nominal-
betrag. Die geschuldeten Zinsen des Geschaftsjahrs werden
unter den sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen.
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Valuta-
termin

31.12.2011

30.09.2011

31.122010

01.04.2010

30.06.2009

30.06.2008

31.12.2007

31.03.2007

30.06.2006

30.06.2005

30.06.2004

30.06.2003

Summe

|04

Art, WKN,
Nennbetrag
in TEUR

Genussrecht,
Namens-GR
000 508,

bis zu 5.539

Genussrecht,
Namens-GR
000 507,

bis zu 5.539

Genussrecht,
Namens-GR
000 506,

bis zu 5.539

Genussrecht,
Namens-GR
000 505,

bis zu 5.539

Genussrecht,
Namens-GR
000 504,

bis zu 5.539

Genussrecht,
Namens-GR
000 503,

bis zu 5.538

Genussrecht,
Namens-GR
000 502,

bis zu 5.538

Genussrecht,
Namens-GR
000 501,

bis zu 5.538

Genussrecht,
Namens-GR
000 500,

bis zu 4.701

GenuB3schein,
WKN AOEACS,
bis zu 4.701

GenuBschein,
WKN AOAYVVY,
bis zu 4.701

GenuBschein,
WKN 723302,
bis zu 4.701

Gezeichnete

Stiickzahl

5.538.500

5.538.500

5.538.500

5.538.500

5.538.500

5.538.240

5.538.240

5.538.240

4.701.490

4.701.490

4.701.490

4.701.490

Nominal-
betrag
TEUR

5.539

5.539

5.539

5.539

5.539

5.538

5.538

5.538

4.701

4.701

4.701

4.701

63.113

Zinssatz in % p.a.

4,00 bis 31.12.2022, danach Fest-
setzung auf Basis der sechsjdhrigen
Bundesanleihe zuzlglich 1,00 Pro-
zentpunkte

4,00 bis 31.12.202 1, danach Fest-

setzung auf Basis der flnfjahrigen
Bundesanleihe zuzlglich 1,00 Pro-
zentpunkte

4,65 bis 31.12.2017, danach Fest-

setzung auf Basis der vierjahrigen

Bundesanleihe zuzUglich 1,00 Pro-
zentpunkte

4,50 bis 31.12.2016, danach Fest-

setzung auf Basis der vierjahrigen

Bundesanleihe zuzlglich 1,00 Pro-
zentpunkte

2,85 bis 31.12.2018, danach Fest-

setzung auf Basis der vierjahrigen

Bundesanleihe zuzdglich 1,00 Pro-
zentpunkte

1,95 bis 31.12.2017, danach Fest-
setzung auf Basis der zweijahrigen
Bundesschatzanweisung zuzlglich
1,00 Prozentpunkte

3,25 bis 31.12.2016, danach Fest-

setzung auf Basis der vierjéhrigen

Bundesanleihe zuzlglich 1,00 Pro-
zentpunkte

2,15 bis 31.12.2019, danach Fest-

setzung auf Basis der vierjahrigen

Bundesanleihe zuzlglich 1,00 Pro-
zentpunkte

1,95 bis 31.12.2017, danach Fest-
setzung auf Basis der zweijdhrigen
Bundesschatzanweisung zuzlglich
1,00 Prozentpunkte

1,95 bis 31.12.2017, danach Fest-
setzung auf Basis der zweijdhrigen
Bundesschatzanweisung zuz(glich
1,35 Prozentpunkte

1,95 bis 31.12.2017, danach Fest-
setzung auf Basis der zweijdhrigen
Bundesschatzanweisung zuzlglich
1,5 Prozentpunkte

2,55 bis 31.12.2016, danach Fest-
setzung auf Basis der zweijdhrigen
Bundesschatzanweisung zuz(glich
1,5 Prozentpunkte

Laufzeit

Unbefristet, emittentenseitig kiindbar zum
31.12.2022 danach alle sechs Jahre mit einer
Frist von zwdlf Monaten zum 31.12. des
jeweiligen Jahres

Unbefristet, emittentenseitig kiindbar zum
31.12.2021 danach alle fUnf Jahre mit einer
Frist von zwdlf Monaten zum 31.12. des
jeweiligen Jahres

Unbefristet, emittentenseitig kiindbar zum
31.12.2017 danach alle vier Jahre mit einer
Frist von zwei Jahren zum 31.12. des
jeweiligen Jahres

Unbefristet, emittentenseitig kiindbar zum
31.12.2016, danach alle vier Jahre mit einer
Frist von zwei Jahren zum 31.12. des
jeweiligen Jahres

Unbefristet, emittentenseitig kiindbar zum
31.12.2014, danach alle vier Jahre mit einer
Frist von zwei Jahren zum 31.12. des
jeweiligen Jahres

Unbefristet, emittentenseitig kiindbar zum
31.12.2015, danach alle zwei Jahre mit einer
Frist von zwei Jahren zum 31.12. des
jeweiligen Jahres

Unbefristet, emittentenseitig kiindbar zum
31.12.2012, danach alle vier Jahre mit einer
Frist von zwei Jahren zum 31.12. des
jeweiligen Jahres

Unbefristet, emittentenseitig kiindbar zum
31.122012,zum 31.12.2015, danach alle vier
Jahre mit einer Frist von zwei Jahren zum
31.12. des jeweiligen Jahres

Unbefristet, beiderseitig kiindbar zum
31.12.2013, danach jedes Jahr mit einer Frist
von zwei Jahren zum 31.12. des jeweiligen
Jahres

Unbefristet, beiderseitig kiindbar zum
31.12.201 I, danach jedes Jahr mit einer Frist
von zwei Jahren zum 31.12. des jeweiligen
Jahres

Unbefristet, beiderseitig kiindbar zum
31.12.2009, danach jedes Jahr mit einer Frist
von zwei Jahren zum 31.12. des jeweiligen
Jahres

Unbefristet, beiderseitig kiindbar zum
31.12.2008, danach jedes Jahr mit einer Frist
von zwei Jahren zum 31.12. des jeweiligen
Jahres
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Eigenkapital

Das Aktienkapital setzt sich zusammen aus 5.538.240 Stuck-
aktien, lautend auf den Inhaber.

Der Vorstand ist bis zum 29. Juni 2021 ermachtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft um
insgesamt bis zu EUR 7.199.712,00 durch ein- oder mehrma-
lige Ausgabe von bis zu 2.769.120 auf den Inhaber lautende
Stuckaktien mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von
je EUR 2,60 gegen Bar- und / oder Sacheinlagen zu erhéhen.
Den Aktionaren steht grundsatzlich das gesetzliche Bezugs-
recht zu. Die neuen Aktien kdnnen dabei auch von einem oder
mehreren durch den Vorstand bestimmten Kreditinstituten
oder nach 8 53 Abs. 1 Satz 1 oder 8 53b Abs. 1 Satz 1 oder Abs.
7 des Gesetzes Uber das Kreditwesen tatigen Unternehmen
mit der Verpflichtung Ubernommen werden, sie den Aktiona-
ren zum Bezug anzubieten.

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-

rats den weiteren Inhalt der Aktienrechte und die weiteren

Einzelheiten der Durchfihrung der Kapitalerhéhung/en fest-

zulegen. Der Vorstand ist weiterhin ermachtigt, mit Zustim-

mung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare in

folgenden Fallen auszuschlieRen:

= flr Spitzenbetrage, die sich aufgrund des Bezugsverhalt-
nisses ergeben;

= bei Kapitalerh6hungen gegen Sacheinlagen, insbesondere
zur Durchfiihrung einer sogenannten Aktiendividende, bei
der den Aktionaren angeboten wird, ihren Dividenden-
anspruch wahlweise (ganz oder teilweise) als Sacheinlage
gegen Gewahrung neuer Aktien aus dem genehmigten
Kapital gemal3 8§ 5 Abs. 4 der Satzung in die Gesellschaft
einzulegen;

= soweit es erforderlich ist, um den Inhabern von Wand-
lungsrechten beziehungsweise den Inhabern von mit
Wandlungspflicht ausgestatteten Wandelschuldverschrei-
bungen ein Bezugsrecht in dem Umfang zu gewah-
ren, wie es ihnen nach Ausibung der Wandlungsrechte
beziehungsweise nach Erfillung der Wandlungspflichten
zustehen wuirde;

= bei Kapitalerh6hungen gegen Bareinlagen, wenn der auf
die neuen Aktien, fir die das Bezugsrecht ausgeschlossen
wird, insgesamt entfallende anteilige Betrag zehn vom Hun-
dert des Grundkapitals nicht Ubersteigt und der Ausgabe-
betrag den Borsenpreis nicht wesentlich unterschreitet.

Bezuglich der Entwicklung des bilanziellen Eigenkapitals wird
auf die Darstellung im Eigenkapitalspiegel verwiesen.

Durch die Hauptversammlung vom 30. Juni 2016 wurden 333
TEUR (im Vorjahr: 342 TEUR) aus dem Bilanzgewinn des Vor-
jahres in die Gewinnrucklagen eingestellt.

Gemall § 58 Abs. 2 Aktiengesetz haben Vorstand und Auf-
sichtsrat 6.700 TEUR den anderen Gewinnrlcklagen zuge-
fuhrt. Davon entfallen 500 TEUR auf die geplante Ausgabe von
Mitarbeiteraktien im Rahmen eines Mitarbeiterbeteiligungs-
programmes.

Gemall CRR belaufen sich die anrechenbaren Eigenmittel
nach Feststellung des Jahresabschlusses auf 256.636 TEUR
(31.12.2015: 216.159 TEUR).

Die Quote der anrechenbaren Eigenmittel bezogen auf die
gewichteten Risikoaktiva betragt nach Feststellung des Jahres-
abschlusses 11,95 % (31.12.2015: 11,04 %).

Vermerke unter dem Bilanzstrich

Eventualverbindlichkeiten

In diesem Posten sind enthalten:

31.12.2016 31.12.2015
TEUR TEUR
Burgschaften und Garantien 32481 50491

Im Posten Eventualverbindlichkeiten sind keine Einzelbetrage
enthalten, die in Bezug auf die Gesamttatigkeit von wesent-
licher Bedeutung sind. Das Risiko einer Inanspruchnahme
aus den Eventualverbindlichkeiten wird insgesamt als gering
eingestuft.

Andere Verpflichtungen

In diesem Posten sind enthalten:

31.12.2016 31.12.2015
TEUR TEUR
Unwiderrufliche Kreditzusagen |77.572 |77.562

Der Posten unwiderrufliche Kreditzusagen enthalt keine Ein-
zelbetrage, die in Bezug auf die Gesamttatigkeit von wesentli-
cher Bedeutung sind. Besondere Kreditrisiken aus der zuklnf-
tigen Kreditausreichung sind nicht erkennbar.
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IV. Erlduterungen zur Gewinn- und
Verlustrechnung

Zinsertrage

Die Zinsertrage enthalten 173 TEUR negative Zinsen aus Ein-
lagen bei der Deutschen Bundesbank.

Provisionsergebnis

Das Provisionsergebnis als Saldo der Provisionsertrage und
-aufwendungen gliedert sich wie folgt:

01.01.- 01.01.-

31.12.2016  31.12.2015

TEUR TEUR

Kreditgeschaft 3.039 3.084
Wertpapier-/Versicherungsgeschift [.173 1.341
Zahlungsverkehr 125 127
Ubrige 46 27
Summe 4.383 4.579

Personalaufwand

Der Personalaufwand stieg von 6.504 TEUR in 2016 um 606
TEUR auf 7.110 TEUR. Der Anstieg resultierte aus allgemei-
nen Gehaltsanpassungen und Zunahmen bei der Anzahl der
Beschaftigten.

Andere Verwaltungsaufwendungen

Die anderen Verwaltungsaufwendungen weisen folgende Ver-
teilung auf:

01.01.- 01.01.-
31.12.2016  31.12.2015
TEUR TEUR
Marketingaufwand 1.467 1.078
Beitrdge an die Entschadigungsein- [.154 478
richtung deutscher Banken und
Berufsverbande
EDV-Aufwand 1.003 920
Mieten und Raumkosten 876 782
Lizenzkosten an die D.U.T. Umwelt- 642 555
Treuhand GmbH, Nirnberg
Externe Priifungen 529 383
Rechtskosten 476 348
Porto-/Transportaufwand 460 430
Bankenabgabe 301 296
Fortbildungsaufwand 291 225
Sonstiges 956 887
Summe 8.155 6.382
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Aufwendungen fur den Abschlussprufer

Fur das Honorar des Abschlussprifers wurden im Jahr 2016
einschlieBlich nicht abzugsfahiger Vorsteuer insgesamt 281
TEUR (Vorjahr 256 TEUR) aufgewendet. Hiervon entfallen 228
TEUR (Vorjahr 204 TEUR) zeitanteilig auf die Abschlusspri-
fungsleistungen und 46 TEUR (Vorjahr 38 TEUR) auf andere
Bestatigungsleistungen, sowie 7 TEUR (Vorjahr 13 TEUR) auf
steuerliche Beratungstatigkeit.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag setzen sich wie folgt
zusammen:

01.01.- 01.01-

31.12.2016  31.12.2015

TEUR TEUR

Tatséchlicher Steueraufwand 13.636 14.729

davon periodenfremde Aufwen- - -

dungen

Periodenfremde Steuererstattungen - -563

Auflésung Steuerrickstellungen -87 -184

Tatséchliche Steuern vom 13.549 13.983
Einkommen und Ertrag

Latenter Steueraufwand 303 107

Steuern vom Einkommen und Ertrag 13.852 14.090

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Der Posten Sonstige betriebliche Aufwendungen enthélt Zah-
lungen aus der Rickforderung von Bearbeitungsentgelten fir
Kundenforderungen in H6he von 118 TEUR sowie Aufwendun-
gen fur Widerrufe bei Kreditvertragen in Hohe von 256 TEUR.

V. Sonstige finanzielle
Verpflichtungen

Die Resteinzahlungsverpflichtungen fir noch nicht einge-
forderte bedungene Einlagen aus Kommanditbeteiligun-
gen betragen 2.887 TEUR (31.12.2015: 2.887 TEUR). Zudem
bestehen nach Rickzahlungen von Kommanditeinlagen finan-
zielle Verpflichtungen in Héhe von 5.176 TEUR, davon 704
TEUR gegenuber verbundenen Unternehmen.

Die UmweltBank ist zudem Komplementarin der UmweltBank
& Co Emilienstral3e 3 KG, Nurnberg.

Des Weiteren bestehen finanzielle Verpflichtungen aus Miet-
vertragen in Hohe von 510 TEUR p. a. sowie 393 TEUR p. a. aus
Wartungs-, Instandhaltungs- und Lizenzvertragen.
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VI. Angaben Uber das Unternehmen
und seine Organe

Mitarbeiter

Zum Bilanzstichtag waren in Voll- und Teilzeit 140 (Vorjahr:
134) Mitarbeiter angestellt, davon 2 (Vorjahr: 2) Vorstande,
6 (Vorjahr: 5) Mitarbeiter in Elternzeit, 14 (Vorjahr: 12) studen-
tische Mitarbeiter, 8 (Vorjahr: 8) Praktikanten und 5 (Vorjahr:
5) Mitarbeiter der UmweltKontakt.

Im Jahresdurchschnitt (Quartalsstande) wurden gemaf 8267
Abs. 5 HGB umgerechnet auf Vollzeit-Arbeitsverhaltnisse
100,2 (Vorjahr: 94,9) Mitarbeiter beschaftigt. Davon entfielen
95,9 (Vorjahr: 89,9) auf Mitarbeiter in Voll- oder Teilzeit und 4,3
(Vorjahr: 5,1) auf studentische Teilzeitkrafte.

Vorstand
Zum Vorstand sind bestellt:

Goran Basi¢, Nurnberg,

Marktfunktion gemaR Mindestanforderungen an das Risiko-
management, verantwortlich fir die Bereiche Anlageberatung,
Vermogensberatung, Kommunikation, Sekretariat / Personal

Stefan Weber, Nurnberg,

Marktfolgefunktion gemall Mindestanforderungen an das
Risikomanagement, verantwortlich fur die Bereiche Kredit-
geschaft, Betrieb / Finanzen und IT

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat setzte sich im Geschéftsjahr 2016 wie folgt
zusammen:

Heinrich Klotz, Notar in Aschaffenburg
Stellv. Aufsichtsratsvorsitzender bis 30. Juni 2016
Aufsichtsratsvorsitzender seit 1. Juli 2016

Edda Schroder, Geschaftsfuhrerin der Invest in Visions GmbH,
Frankfurt am Main
Stellv. Aufsichtsratsvorsitzende seit 1. Juli 2016

Gunther Hofmann, Unternehmensberater in Bad Mergent-
heim
Aufsichtsratsvorsitzender bis 30. Juni 2016

Kredite an Aufsichtsrat/Vorstand
Zum 31. Dezember 2016 bestanden keine Kreditforderungen

gegenlber den Mitgliedern des Vorstandes oder Aufsichtsra-
tes (Vorjahr: 0 TEUR).

VIl. Corporate Governance

Vorstand und Aufsichtsrat der UmweltBank haben die
Erklarung nach § 161 Aktiengesetz freiwillig abgegeben und
auf der Website der Gesellschaft unter www.umweltbank.de/
pdf/Erklaerung_Corporate_Governance_2017.pdf publiziert.

VIIl. Gewinnverwendungsvorschlag

Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung
am 29. Juni 2017 in Nurnberg vorschlagen, den Bilanzgewinn
in Héhe von 9.454 TEUR fur eine Dividende von 1,50 Euro
(Vorjahr 1,40 Euro) zuzlglich 0,20 EUR Jubildumsdividende, in
Summe 1,70 Euro je Aktie, zu verwenden. Die Hauptversamm-
lung kann an Stelle oder neben einer Barausschittung eine
Verwendung des Bilanzgewinns im Wege einer Sachausschut-
tung beschlieRen. Der verbleibende Bilanzgewinn in Héhe von
39 TEUR soll den anderen Gewinnrucklagen zugefuhrt werden.

IX. Nachtragsbericht

Die UmweltBank emittiert seit Dezember 2016 eine bedingte
Pflichtwandelanleihe (UmweltBank CoCo-Bond 2016/2017) in
Hohe von bis zu 40.000 TEUR zur Starkung der Eigenkapital-
basis. Per 31. Dezember 2016 betrug der Zeichnungsstand
19.398 TEUR. Im Rahmen des allgemeinen 6ffentlichen Ange-
bots wurden von Schluss des Geschaftsjahres 2016 bis 15.
Marz 2017 weitere 4.312 TEUR platziert. Weitere Vorgange
nach dem Bilanzstichtag, die sich wesentlich auf die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage auswirken, haben sich nicht
ergeben.

Nurnberg, den 15. Marz 2017

UmweltBank AG, Nurnberg
Der Vorstand

s

Stefan Weber
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IMPRESSUM / SERVICE

Impressum / Service

Hinweis

Die Geschaftsberichte der UmweltBank sowie aktuelle Zahlen
zur Geschaftsentwicklung finden Sie auch im Internet unter
www.umweltbank.de. Dort wird Ihnen ebenfalls der Offenle-
gungsbericht zur Verflgung stehen, der in der Vergangenheit
im Geschaftsbericht enthalten war. Um Papier einzusparen, ist
er ab diesem Jahr nur noch online abrufbar.

Druck

Druck mit Oko-Druckfarben auf 100 Prozent Recyclingpapier
ohne optische Aufheller

Konzept und Design:

www.umweltkontakt.de
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Service fir Privatanleger
Abteilung Sparen & Geldanlage

Montag bis Freitag von 8 bis 18 Uhr
Telefon: 0911 5308-123

sparen@umweltbank.de

Service fir Investoren und Analysten
Abteilung Wertpapiere & Vorsorge

Montag bis Freitag von 8 bis 18 Uhr
Telefon: 0911 5308-145
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Abteilung Marketing / Kommunikation

Montag bis Freitag von 8 bis 18 Uhr
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